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ACDC 4 YOU Kirybingumo laboratorijos — tai patyriminiai kdrybingumo ugdymo seminarai su
dalyvaujamosios muzikos elementais, skirti idéjy generavimo, kiirybinio mastymo, problemy sprendimo,
bendradarbiavimo ir kt. jgldZiams ugdyti bei padéti Zmoniy grupéms tapti sékmingomis klrybiskomis
komandomis. Kirybingumo laboratorijomis gali naudotis jvairiose srityse ir sektoriuose dirbancios
komandos, pvz., Svietimo, kultlros ir meno, verslo, nevyriausybiniy organizacijy ir bendruomeniy, vietos,
regioninés ar nacionalinés valdZios institucijos per strateginio planavimo ir komandos formavimo sesijas.
Be to, laboratorijas galima perkelti j kitas kiirybingumg skatinancias aplinkas, pvz., vizualiyjy meny,
dramos, literatlros ir kt.

Kdrybingumo laboratorijos atspindi penkis klrybinio proceso etapus, t. y. pasiruosimg, inkubacija, idéjos
plétojimg, vertinimg ir jgyvendinimg. Klrybinis procesas jkinija idéjos pavertimg konkreciu rezultatu
imantis tam tikry veiksmuy. Sis procesas apima kritinj mastyma ir problemy sprendimo jgiidzius. Geriausiai
kiirybinj procesg apibidino angly socialinis psichologas, vienas iS Londono ekonomikos mokyklos jkireéjy
Grahamas Wallasas. Jis 1920 m. knygoje apie kirybinguma ,Minties menas” (,The Art of Thought®)
iSdésté pagrindinius kirybinio proceso etapus. Remiantis jo idéjomis, klrybingi asmenys ir komandos
paprastai pereina penkis etapus, kad savo idéjas paversty realybe.

Karybingumo laboratorijos yra treciasis intelektinis produktas, sukurtas jgyvendinant projektg ACDC 4 You
/ Meninis kirybingumo ugdymas Jums, finansuojamg pagal Erasmus+ ES $vietimo, mokymo, jaunimo ir
sporto programos antrajg pagrindine veiklg Strateginés partnerystés suaugusiyjy Svietimo srityje.

ACDC 4 You — tai Europos tarptautinés partnerystés projektas, skatinantis suaugusiyjy kirybingumo
ugdyma pasitelkiant kdrybinius dalyvaujamosios muzikos procesus ir didinant supratimg apie
kirybinguma kaip svarbiausig ir geidZziamiausig jgtidj ateities ekonomikoms ne tik Europoje, bet ir visame
pasaulyje.

Projektas skirtas stiprinti suaugusiyjy Svietéjy ir muzikanty kompetencijg kurti inovatyvius iSteklius,
pristatant naujo tipo mokymy vadovus, paruostus suaugusiuosius mokyti kdrybingumo. Pagrindinis
projekto tikslas — suteikti suaugusiyjy Svietéjams, muzikantams ir kitiems kultGros sektoriaus
darbuotojams jgiidzZiy ir Ziniy, padedanciy tapti sékmingais kirybingumo mokymy per muzikine raiskg
vedéjais ir jgyti daugiau pasitikéjimo savo kirybiniais gebéjimais.

Papildomos informacijos apie projektg ACDC 4 You ieskokite adresu https://bit.ly/3eHjfw2.
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KURYBINGUMO
1 LABORATORIJA
/ Pasiruosimas - leiskite protui

klajoti ir ieskokite jkvépimo!

Kurybingumo laboratorijos planas, 1 dalis

Seminaro tiksly, rezultaty ir turinio apzvalga

/ Seminaro tikslai

» Padéti dalyviams surinkti reikiamg medziagg ir informacijg bei sudélioti savo idéjas.

cvv =

»  Mesti issikj jprastam mastymui, kad dalyviai geriau suprasty problema.

/

Mokymosi rezultatai

Sékmingai baige $j seminarg dalyviai gebés:

»  suprasti pasirengimo etapa kaip kiirybinio proceso dalj;
»  nagrinéti ir taikyti keletg pratimy ir metody, skirty protui suaktyvinti;
» organizuoti veiksmingg pasirengimo sesija.

/ Trukmeé

> 120 min.

/ Temos

» Pasirengimas — kokia jo vieta kirybiniame procese?

A(D(4Yﬂll
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Dalyviy skaicius

> 10-12

/ Mokymy vedéjy skaicius

> 1

/ Mokymo(si) metodai

Pristatymas
Darbas grupémis
Diskusija
Pratimai

Y VVYVY

/ Priemonés

Rasymo lenta
Popierius

Rasikliai, Zymekliai
Vaizdo projektorius

VVVYVYYVY

/ JZzanga (5 min.)

Kdrybinis procesas prasideda nuo pasiruosimo: informacijos ir medziagos rinkimo, jkvépimo Saltiniy ieskojimo
ir Ziniy apie projektg ar sprendziama problema jgijimo.

> Kas vyksta per pasiruosimg?
> Kaip galime pasiruosti geriau?
> Kaip galime maksimaliai pagerinti pasiruos$imo etapg, kad pasiektume gery rezultaty?

Sioms temoms seminare skirsime daugiausia démesio.

/ Fizinis ir vokalinis apsilimas ir
zaidimai (10 min.)
1. Prisistatykite — 1 pratimas: Padarykite sumustinj.
2. Supatzindinkite su laboratorijos taisyklémis.

3. Apsilimas atliekant 2 pratima: Tapkite idéjy masina.
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/Pagrindiné pamoka su pratimais
ir pagrindine tema (5 min.)

Taigi, koks yra pirmas jprasto kirybinio proceso Zingsnis? — Aptarkite apibrézimg, vaidmenj, nauda.
Karybinis procesas prasideda nuo pasirengimo etapo. Visada turékite omenyje, kad pasiruosimas yra:
1. informacijos rinkimas;

2. temos tyrinéjimas i$ jvairiy perspektyvy, siekiant visapusiskai suprasti problemg;

3. konkreciy isSukiy jvardijimas ir problemos formuluotés apibrézimas.

/ Mokymy vedéjo indélis
(pristatymas) (10 min.)

Klrybinis procesas — tai problemy sprendimas pasitelkiant naujoves.

Dazniausia karybinés sistemos apraiska — keletas zingsniy, apimandiy jvairius mastymo ir problemy sprendimo
bldus. Angly socialinis psichologas, vienas iS Londono ekonomikos mokyklos jkaréjy Grahamas Wallasas
jvardijo Siuos Zingsnius:

1. PasiruoSimas

Inkubacija

Idéjos plétojimas

Patikrinimas, vertinimas

Jgyvendinimas, kirimas

vk wnN

1926 m. Grahamas Wallasas isleido knyga ,,Minties menas” (,, The Art of Thought”), kurioje apibrézé keturis
klrybinio proceso etapus ir pabrézé pasiruoSimo svarbg. Panasiai kaip mastytojas ruosia proto dirvg sékloms
séti, taip ir Siame etape problema , tyrinéjama visomis kryptimis“. Tai intelektiniy iStekliy, tapsianciy naujy
idéjy pagrindu, kaupimo etapas. Jam reikia tyrinéjimy, planavimo, tinkamos dvasinés bisenos ir démesio.
PasiruosSimo procesas yra visiskai sgmoningas.

/Veikla (10 min.)

Pries tesdami uZduokite dalyviams klausimq:

Kaip manote, kurio tipo pasiruoSimas padeda geriausiai spresti problemas kirybiskai? Pasirinkite vieng is Siy
varianty:

1) Sutelkti démesj j sprendimg, nustatyti darbg, kurj reikia atlikti.

2) Sutelkti démesj j jau egzistuojancias teorijas, apzvelgti tiksliniy grupiy atsiliepimus, apklausas ir
duomenis Sia tema, kad blty galima daryti iSvadas apie tikslinés grupés poreikius.

3) Nustatyti pasléptus poreikius ir norus, kai inovatorius isSgyvena tikslinés grupés patirtj (atmesti
asmeninj pozilrj ir atspindéti tikslinés grupés elgseng, pasinerti j vartotojo patirtj).

Paprasykite seminaro dalyviy uZrasyti savo pasirinkimg ant lipniy lapeliy ir paklauskite, kodél, jy manymu, tai
lemia geresnius sprendimus. Paprasykite priklijuoti lapelius ant lentos.
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Teskite pristatymg (10 min.)

Daug zinome apie naujas idéjas skatinancias praktikas. Tac¢iau daznai mums sunku jas pritaikyti. Kodél?

Apibreéziant problemas akivaizdziais ir jprastais budais, daznai ieSkoma akivaizdziy ir jprasty sprendimy.
Zmoniy $aliskumas ir nusistovéjusi elgsena neretai trukdo. Kita vertus, visi Zinome, kad sprendimai yra
daug geresni, kai jie atitinka tiksliniy grupiy poreikius ir norus.

Mastymo modeliavimas (angl. Design Thinking) yra j Zzmogy orientuotas projektavimo metodas. Jis padeda
jveikti minéta problema ir i$laisvinti kiirybinguma. Sis metodas atsirado XX a. etajame ir septintajame
deSimtmeciuose tyrinéjant teorijg ir praktika ir tapo vienu veiksmingiausiy bidy spresti problemas, susijusias
su Siy laiky Zmogiskaisiais, technologiniais ir strateginiais inovacijy poreikiais. Mgstymo modeliavimo metodo
iStakos glidi XX a. ketvirtajame deSimtmetyje atliktuose psichologiniuose kirybingumo tyrimuose ir XX a.
SeStajame deSimtmetyje sukurtuose kirybingo mastymo biduose. Mastymo modeliavimas orientuotas j
tiksliniy grupiy poreikius ir norus. Jis leidzia tyréjams atidéti j Salj savo asmenines paZidras ir nustatyti bei
atpazinti poreikius, kuriy tikslinés grupés neisreiske.

/Veiklos apibendrinimas (5 min.)

Paskatinkite seminaro dalyvius pakomentuoti savo atsakymus. Ar jie atsakyty kitaip ir kodél?

/ Teskite pristatyma (15 min.)

Kas vyksta pasiruoS$imo metu, kai renkama informacija, ir po to?

Pasakykite dalyviams, kad surinke informacija, jie turi iSanalizuoti ir apibendrinti savo pastebéjimus apie
tikslines grupes, kad nustatyty konkrecias problemas, su kuriomis susidaré ir kurias spres.

Kas yra problemos apibréZtis?

Problemos apibrézti yra svarbi, nes padés mokymy dalyviams orientuotis ir nukreipti savo pastangas j
konkrecius poreikius. Tikslas — suformuluoti problemga taip, kad kiekvienas galéty pamatyti jos aspektus ir
sutelkti démesj j tinkamy sprendimy paieska.

Kokie yra pagrindiniai geros problemos apibréZties bruoZai?
Pasakykite dalyviams, kad problemos apibréztis yra:

1. Nukreipta j Zmogy. Ji orientuota j tikslines grupes, todél formuluojama remiantis jzvalgomis apie jas, jy
poreikius ir norus.

2. GrindZiama apciuopiamais sprendimais ir yra tinkamo masto:
pakankamai plati, kad skatinty kirybine laisve;

pakankamai siaura, kad baty praktiskai pritaikoma, suteikty gaires bei kryptj ir galiausiai padéty rasti
konkrecius sprendimus.

3. GrindZiama veiksmaZodziu, orientuotu j veiksmg. Naudokite tokius veiksmaZzodzius kaip sukurti, apibrézti
ir pritaikyti, kad problema tapty labiau orientuota j veiksma.

A(D(4Yﬂll
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4. Geraiapgalvota ir nesaliska. Seminaro dalyviai turi nuodugniai iSanalizuoti problema, kad rasty pagrindine
jos priezast;.

Kaip apibrézti problemg?

Norédami apibrézti problemg, tiksliai apibadinkite tiksliniy grupiy profilj remdamiesi tyrimo rezultatais.
Problemos apibréztis formuluojama is tiksliniy grupiy perspektyvos, atsizvelgiant j jy poreikius ir norus ir
tinkamai nustatant isStkj, kurio reikia siekti kitame proceso etape. Problemos apibréztyje jvardijamas
atotrikis tarp siekiamybés ir dabartinés padéties.

Fomuluodami problemgq:

» pazvelkite j konkrecius tiksliniy grupiy poreikius ir pageidavimus,
» pagalvokite, kas galéty patenkinti tiksliniy grupiy poreikius,
» uzpildykite $j teiginj: tikslinés grupés + poreikis + jzvalga.

tikslinés grupés, poreikiai ir jZvalgos. Reikia laikytis tokio formato:

[tikslinéms grupéms ... (aprasymas)] reikia [... (poreikis... (veiksmaZodis)] nes [jzvalga... (jtikinimas).]

/ Teskite pristatymg (20 min.)

Metodas Kaip mes galétume?
Kaip, apibréZe problema, galime pradéti kirybingai mastyti kurdami sprendimg?

Mastymo modeliavimo metodas silllo naudoti klausimg Kaip mes galétume? (KMG) (angl. How Might We,
Raktinis Zodis yra ,galétume”. Kai susiduriame su problema, daZniausiai uZduodame tokius klausimus: Kaip
galime jq iSspresti arba Kaip turétume jq iSspresti? Tai reiskia, kad galime arba turime spresti. Vartodami Zodj
»galétume” galime laisviau Zvelgti j problemg ir tyrinéti idéjas, o ne pateikti sprendima.

Metodas Kaip mes galétume? leidzia iSStkius paversti galimybémis. ] problemga Zvelgiame pozityviai, o tai
atveria protg ir galimybes naujiems sprendimams.

Pradékite nuo problemos formulavimo. Pazvelkite j teiginj ir performuluokite jj, pradzioje pridédami Kaip
mes galétume? Pvz., ,Praktikantai turi dalyvauti seminaruose ir mokymo kursuose, kad tobulinty savo
jgudzius“. UZuot klause ,Kodél praktikantams nepatinka dalyvauti seminaruose?", galite klausimg
performuluoti pagal KMG metoda: ,Kaip mes galétume sukurti bidg praktikantams efektyviau dalyvauti
seminaruose?”, ,Kaip mes galétume padaryti, kad praktikantams blty smagiau dalyvauti seminaruose?” arba
net , Kaip mes galétume padaryti, kad praktikantai jZzvelgty didesne verte musy seminaruose?”

Sukurkite KMG klausimus, keisdami problemos formuluote arba jzvalgas.

KMG sablonas: Kaip mes galétume (numatoma patirtis) kazkam (tiksliné grupé), kad (pageidaujamas
poveikis).

Patarimai, kaip rasyti KMG klausimus

A(D(4Yﬂll
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Ko nedaryti

Neuzduokite pernelyg bendry klausimy. Geras KMG padés jums pasillyti sprendimus, kurie bus aiskiai
orientuoti. Pvz., klausimas ,Kaip mes galétume sumazinti visuotinj atSilimg“ nesutelkia démesio j problema.

Per daug nesusiaurinkite klausimo ir nejtraukite atsakymo / sprendimo j klausimg (tai bus per daug
ribojantis veiksmas) — geras KMG leidzia rasti jvairiy sprendimy. Pvz.: ,Kaip mes galétume padéti Zmonéms
mazinti anglies dioksido pédsaka ir dalytis Sia informacija per iSmanuyjj laikrodj“ yra per siaura. , Kaip mes
galétume padéti Zmonéms mazinti anglies dioksido pédsaka ir dalytis Sia informacija“ — geriau.

Ka daryti
Paprasykite, kad kiekvienas pagalvoty ir parasyty KMG klausimus.

Klausimus uzduokite teigiamai. Sutelkite démesj j norimus rezultatus. Uzuot klause ,,Ar dél KMG musy
seminaro dalyviai maziau nuobodziauja?“, klauskite ,, Ar dél KMG misy seminaro dalyviai labiau jsitraukia j
veiklg?“

Sudarykite savo KMG klausimy variantus. Grupése sugalvokite kuo daugiau KMG klausimy ir juos tobulinkite,
kol sudarysite sgrasa.

Sugrupuokite panasius KMG klausimus, susijusius su tam tikra sritimi.

Pasirinkite vieng KMG klausima. Pakvieskite mokymy dalyvius balsuoti uz, jy manymu, svarbiausig KMG
klausima kiekvienoje srityje.

/ 3 pratimas (5 min.)

3 pratimas. ,,Boomwhakers* (https://app.animaker.com/animo/7KGNUkG7LmNodViu/)

Perzitrékite vaizdo jrasa ir padarykite tg pat;.

/

4 pratimas. Priverstiné analogija

4 pratimas 4 (10 min.)

/ Apibendrinimas (5 min.)

Pasiruosimo etapu pradedamas kirybinis procesas. Jis grindziamas informacijos rinkimu ir temos nagrinéjimu;
jame daugiausia démesio skiriama tiksliniy grupiy poreikiams ir norams, nustatomi iSStkiai. Tai leidZia
dalyviams suformuluoti problema. Tuo bus vadovaujamasi ir nukreipiamos visos pastangos ieskant tinkamy

sprendimy vélesniuose etapuose.

Klausimai Kaip mes galétume? leidzia mokymy dalyviams problemas paversti galimybémis, o tai atveria
protus ir galimybes naujiems sprendimams. Kaip mes galétume? klausimy sudarymas atveria kelig kitiems
krybingumo proceso Zingsniams, nes leidzia ieskoti kirybingy sprendimy, o komandoms — sutelkti démes;j j
sprestinas problemas.
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/

Atsipalaidavimas (5 min.)

5 pratimas. JZeminimas pojuciais

/ Refleksija ir grjztamasis rysys
(5 min.)
Prasykite grjztamojo rysio

Visada prasykite dalyviy grjztamojo rysio; tai rodo jasy susidoméjimg jy mintimis ir suteikia jums, mokymy
vedéjui, puikig galimybe tobuléti.

Patarimas: pasitelkite interaktyvig uzduotj iSsiaiSkinti, kas pavyko gerai ir kg buty galima patobulinti.
Apmastymas

Paprasykite mokymuy dalyviy pasidalyti, kas jiems paliko didzZiausig jsptdj, ko jie iSmoko ir kg noréty
panaudoti. Kodél? Ar jie kg nors keisty? K3?

/ Nuorodos ir svarbiausia
literatira

Penki kiirybinio proceso etapai https://www.youtube.com/watch?v=ybNoYjLmfPA

PasiruoSimo etapo vaizdo jrasas

https://drive.google.com/file/d/1)OcgSBt4c)29UaRe6E03S4NNs1nHL2UT/view?usp=share link

Minciy Zemélapio pavyzdys
https://drive.google.com/file/d/15XEAS9g4ViFIT75hS03bxBXhX4jm8Fu /view?usp=share link

Karybinis procesas (penki etapai) https://www.youtube.com/watch?v=ZI0R1uJ62x0

Kaip parasyti jsiminting problemos apibréztj

https://web.archive.org/web/20181214024324/https://uxdesign.cc/how-to-write-a-memorable-problem-
statement-1948ea19cb66

Mastymo modeliavimo proceso 2 etapas: apibrézti problema https://careerfoundry.com/en/blog/ux-
design/stage-two-design-thinking-define-the-problem/

Kaip mes galétume? Klausimy generatorius ir vadovas https://www.innovolo.co.uk/article/how-might-we-
guestion-template-and-guide

Kodél mastymo modeliavimas veikia?

https://hbr.org/2018/09/why-design-thinking-works
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Karybingumo laboratorijos pamokos planas, 2 dalis

ISsamus kiekvieno pratimo aprasymai ir instrukcijos zingsnis po Zingsnio

1 pratimas. Padarykite sumustinj /

/ Pratimo tikslai / Priemonés
> Suteikti dalyviams galimybe prisistatyti; > Popierius
> Suteikti galimybe susipaZinti su seminaro tema ir > Radikliai

eiga;

» Skatinti kQirybiskuma;
> Pagerinti bendravima.

/ Koncentracijos lygis / Energijos poreikis

> Jemas > Zemas

/ Nurodymai

1) Pasakykite dalyviams, kad jie turés prisistatyti sukurdami savo asmenybés sumustinj, kur nurodys
savo savybes ir dalykus, kurie patinka arba nepatinka. Jie turés pasirinkti tinkamiausius ingredientus.

2) Paprasykite dalyviy per 5 minutes sukurti ir nupiesti sumustinj. Pasakykite, kad jame gali bdti bet kas,
kas apibddina jy asmenybe. Sumustinis turi bati vizualus, bet Salia jo dalyviai gali pridéti Zodziy arba
nubraizyti lentele ar diagrama.

3) Paprasykite sugalvoti pavadinimg savo sumustiniui.

4) Po 5 minuciy pakvieskite dalyvius pristatyti sumustinius ir paaiskinti, kokius ingredientus pasirinko ir
kodél.

5) Paaiskinkite pagrindines taisykles:
> padeétij Salj neSiojamuosius kompiuterius ir telefonus;

> jeigu reikia, dalyviai gali iSsiysti el. laiskg arba paskambinti i$éje i$ auditorijos.

A(D(4Yﬂll
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2 pratimas. Tapkite idéjy masina /

/ Pratimo tikslai / Priemonés
» Didinti kdirybiskumg; > Popierius
» Padéti dalyviams pradéti mastyti nestandartiskai; > Raiikliai
> Padeéti dalyviams uzmegzti rysius;
» Stiprinti mastymo ir problemy sprendimo

gebéjimus.

/ Koncentracijos lygis / Energijos poreikis
> Vidutinis > Zemas

/ Nurodymai

1. Nurodykite tema (ji gali bati susijusi su dalyviy darbu).

2. Paprasykite dalyviy sugalvoti naujy idéjy ir jas nupiesti arba sudainuoti.

3. Dalyviai uZmegs naujus rysius ir pradés mastyti nestandartiskai.

A(D (4ynu
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3 pratimas. ,Boomwhackers” /
https://app.animaker.com/animo/7KGNUkG7LmNodViu/

/ Pratimo tikslai / Priemoneés

Komandinis darbas; » ,Boomwhackers” perkusiniai vamzdziai
Klrybingumas;

Gerove;

Bendradarbiavimas;

ISbandyti muzikos pratimus kaip pasiruosimo

uzduotj.

YVVVYYVYYVY

/ Koncentracijos lygis / Energijos poreikis

> Zemas » Vidutinis

/ Nurodymai

1. Mokymy vedéjas supazindina dalyvius su ,,Boomwhackers”.
2. Parodo, kaip instrumentas skamba, kai:

» ,Boomwhacker” trenkia j stalg vieng kartg;

» ,Boomwhacker” trenkia j stalg du kartus;

» ,Boomwhacker” trenkia j stalg tris kartus, ir t. t.
3. Dalyviai daro tai, kg rodo mokymy vedéjas.
4. Jis parodo paprastg ritma su ,Boomwhacker” judesiais.
5. Dalyviai praktikuoja ritmg ir judesius kartu su vedéju, o paskui bando savarankiskai.

6. Kai dalyviams pavyks jsisavinti ritmo formule, jie pridés kity ritmo modeliy ir sukurs melodija.

A(D (4ynu
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4 pratimas. Priverstiné analogija /

/ Pratimo tikslai / Priemonés
» Pagerinti kolektyvinj supratima; Priklausomai nuo to, kaip dalyviai iSreiskia savo
» Skatinti kQirybinj mastyma, kad bity galima analogija:

iSsivaduoti i$ nusistovéjusiy perspektyvy; » Popierius
» UZmegzti rysius. » Rasikliai

> Internetas

/ Koncentracijos lygis / Energijos poreikis

» Vidutinis > Zemas

/ Nurodymai (10 min.)

Pasirinkite objektg

Paprasykite dalyviy pasirinkti kokj nors daiktg. Naudokite tokj raginima: , Kai pasakysiu EIKITE, turésite 5
sekundes surasti objekta, kuris yra... RAUDONAS. EIKITE!” Tada dalyviai parodo surastg daiktg vienas kitam
arba j kamerg (jeigu dalyvauja per nuotolj).

Sukurkite analogijq
Dabar, kai dalyviai turi savo daiktg, paklauskite: , Kuo jusy pasirinktas daiktas panasus j jasy draugg / projekta
ir pan.”

Paskatinkite dalyvius apsvarstyti mokslines ir (arba) abstrakcias sgvokas (matematika — komutatyvumas,
asociacija ir t. t.; fizika — energija, elektros srové ir t. t.) arba sgvoky rysius.

Paprasykite jy rasti analogijy tarp Siy abstrakéiy sgvoky ir konkreciy dalyky i$ jy realybés / konteksto. Jie gali
pavaizduoti jas vaidindami, Sokdami arba pieSdami.

SRR err ey
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5 pratimas. JZeminimas pojuciais /

/ Pratimo tikslai / Priemonés
» Matzinti nerimg ir stresg;. > Néra
> Grjzti j kGing, kai mintys blaskosi;
> ISlaisvinti protg ir kiing;
> Sukurti Zaidimo pojat;.

/ Koncentracijos lygis / Energijos poreikis
> Vidutinis > Zemas

/ Nurodymai

1. Sioje uiduotyje daugiausia démesio skiriama penkiems pojiciams, todél dalyviai turi matyti, girdéti,
uzuosti, ragauti ir liesti. Galite naudoti daiktus, kurie yra klaséje, arba atsinesti dalyky, kuriy dalyviai galéty
paragauti (pvz., Sokolado), arba jvairiy audiniy, kuriuos galéty paliesti.

2. PrieS pradédami §j pratimg pasikalbékite su dalyviais apie jo nauda. Kai esate jsitempes, tai — greitas bldas
nusiraminti. Dalyviai turés daryti tai, ko paprasysite, ir tyliai atsakyti j jasy klausimus.

3. Pirmiausia paprasykite pasirinkti tris daiktus klaséje ir pagalvoti apie jy spalva, dydj, tekstirg bei paskirtj.

4. Antra, pakvieskite dalyvius atsiseésti ir klausytis. Kokius garsus jie girdi? Ar jie garsis, ar tylls? Auksti ar
Zemi?

5. Tredia, paprasykite dalyviy jkvépti pro nosj. Kg jie uzuodzia? Paprasykite apibldinti kvapg. Galite atsinesti
levandy ir Sig pratimo dalj iSbandyti su jomis.

6. Ketvirta, raskite kg nors, ko galétuméte paragauti. Galite naudoti Sokoladg. Tegul dalyviai jsideda Sokolado
gabalélj j burng ir létai leidZia jam istirpti, uzuot kramte. Koks jo skonis? Kiek laiko uztrunka, kol iStirpsta?

7. Galiausiai paprasykite dalyviy kg nors paliesti (marskinélius, stalg, rankas ir pan.). Paraginkite juos
atkreipti démesj j to, kg liecia, tekstirg ir savybes.

SRR err ey
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Kurybingumo laboratorijos planas, 1 dalis

Seminaro tiksly, rezultaty ir turinio apzvalga

Skatinti seminaro dalyviy pasgmone dirbti taip, kad parengiamojo etapo metu surinkta informacija kartu su
praeities idéjomis ir prisiminimais smegenyse sukurty naujas unikalias jungtis, lemiancias naujas idéjas ar
sprendimus.

Sékmingai baige $j seminarg, mokymy dalyviai gebés:
» suprasti inkubacijos etapg kaip kirybinio proceso dalj;

> nagrinéti ir taikyti kai kuriuos badus pasgmonei suaktyvinti;

» pasirengti efektyviai idéjy karimo sesijai.

» Inkubacija — kokig vietg ji uZima kdrybiniame procese?

AM@M
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> Pristatymas

> Darbas grupémis
> Diskusija

> Pratimai

Rasymo lenta
Popierius

LipnGs lapeliai
Rasikliai, Zymekliai
Vaizdo projektorius

Y VYVVYVY

Siais laikais ?monés daZnai jaucia spaudima greitai rasti kidrybiskesnius ir novatoridkesnius problemy
sprendimus. Pasak Sig tema tyrinéjusiy mokslininky, pailséti nuo problemy sprendimo yra vienas i$ paprasty
bidy karybiskumui padidinti. Zmoneés, kurie daro pertrauka arba ,inkubuojasi“, sukuria daugiau idéjy nei tie,
kurie to nedaro.

» Kas vyksta per inkubacijg ir kodél jos metu gaunami geresni sprendimai?

> Kaip galime geriau atlikti inkubacijg?

» Kaip galime maksimaliai sutrumpinti inkubacijos laikotarpj, kad padidintume sékmingy rezultaty
tikimybe?

Sioms temoms skirsime daugiausia démesio $iame seminare.

A(D(mn
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1. Prisistatykite ir supaZindinkite dalyvius su kontekstu.
2. Pristatykite pagrindines taisykles.
3. Apsilimas — 1 pratimas: PieSiame savo kaimyna.

Kdrybingumas neprasideda nuo idéjos. Idéjg turétuméte kurti tik tada, kai:

=

Nustatyta problema, kurig reikia iSspresti.

. Atliktas parengiamasis darbas — istirta ir surinkta informacija, suzinota viskas, kg reikia Zinoti apie tema.
Bandyta spresti problemga naudojant Zinomus metodus ir idéjas.

. Atliktas pasgmoningas tyrinéjimas atsitraukiant nuo problemos, t. y. inkubacija.

Yra nematzai jrodymy, pagrjsty klrybingy Zmoniy stebéjimais ir jy paciy jzvalgomis, kad inkubacija — labai
svarbi klrybinio proceso dalis.

Angly socialinis psichologas ir vienas is Londono ekonomikos mokyklos jkiréjy Grahamas Wallasas sukireé
iSskirtinj krybingumo modelj (,The Art of Thought”, 1926). PradZioje jis buvo sudarytas i$ keturiy etapuy,
véliau iSpléstas iki penkiy. Dél Sio modelio Siandien iS esmés sutaria visi kdréjai:

1. Pasiruosimas (sutelkti démesj j problemg ir istirti jos aspektus).

2. Inkubacija (sgmoningai nukreipti démesj nuo uzduoties).

3. Idéjos plétojimas (jsisgmoninti kirybines idéjas, kai jos prasiverzia j sgmone, arba pereiti idéjy kirimo
etapa).

4. Patikrinimas, vertinimas (apsvarstyti idéjy pagrjstuma ir palyginti jas su alternatyvomis).

5. Jgyvendinimas, kirimas (iSbandyti ir taikyti idéjas).

Taciau jrodymai nepaaiskina, kodél inkubacija veikia ir kaip jg optimizuoti. Kad geriau suprastume inkubacijos
mechanizmus, pazvelkime j laboratorinius eksperimentus.

Norédami patikrinti, ar inkubacija turi poveikj, tyréjai dalyviams pateikia problemg ir duoda laiko (pvz., 20
minuciy) sprendimui rasti. Vieni dalyviai sprendZia problemg be pertraukos, o kitiems duodama pertrauka,
per kurig jie gali inkubuoti.

Siekiant patikrinti, ar skirtingos inkubacijos rasys turi jtakos rezultatams, dalyviams per pertraukg duodami
tam tikri nurodymai, pvz.:

> Jokios uzduoties — per pertrauky dalyviy nieko neprasoma atlikti.
> Nesudétinga uzduotis — dalyviai atlieka uzduotj, kuriai atlikti reikia nedaug kognityviniy pastangy (pvz.,
skaityti, piesti paveiksleélj, rGsiuoti daiktus pagal spalva).

A(D(4yuu
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> Sudétinga uzduotis — dalyviai atlieka daug pastangy reikalaujancig uzduotj (pvz., objekty sukiojimas
mintyse, skai€iavimas atbuline tvarka, atminties testai), visisSkai uZimancia jy prota ir neleidziancia toliau
sgmoningai dirbti su neiSspresta problema.

PrieS tesdami uzduokite dalyviams klausima:

Kurios rasies inkubacija, jlisy nuomone, duoda geriausius kiirybinio problemy sprendimo rezultatus? Galimi
Sie variantai:

1) pertrauka be konkrecios uzduoties;
2) pertrauka su nesudétinga uzduotimi;
3) pertrauka su sudétinga uzduotimi.

Paprasykite dalyviy ant lipniy lapeliy uZrasyti savo pasirinkima ir kodél, jy manymu, jis lemia geresnius
sprendimus. Paprasykite lapelius suklijuoti ant lentos.

Siekdami atsakyti j klausima, kuris inkubacijos bidas yra geriausias, du mokslininkai Ut Na Sio ir Thomas
Ormerodas atliko 117 tyrimy metaanalize.

Jie nustateé, kad:

Zmoneés, inkubaciniu laikotarpiu atlike nesudétingq uZduotj, gerokai lenké
tuos, kurie atliko sudetingg uzduotj arba neatliko jokios.

» Kiek buvo teisingy ir klaidingy atsakymy?
> Paprasykite dalyviy pakomentuoti savo atsakymus.

Kas vyksta inkubacijos metu?
Kas vyksta smegenyse, kad Zmonés, atlike nesudétingg uzduotj, pasiekia geresniy rezultaty?
Smegenys toliau dirba su problema pasgmonés lygmenyije.

Sis pasgmoningas darbas lemia geresnius sprendimus, nes leidZia smegenims megzti rySius tarp anksciau
nesusijusiy sgvoky.

Praktinis taikymas

A(D(4ynﬂ
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Inkubacija yra pripazinta ir svarbi kiirybinio proceso dalis, o laboratorijoje atlikti tyrimai rodo, kad kai kurios
inkubacijos rasys — geresnés uz kitas.

Taciau yra dar keletas neatsakyty klausimy.
Kiek laiko turétume inkubuoti?

> Kai kurie tyrimai rodo, kad inkubacinio laikotarpio trukmeé turéty bati susijusi su pasiruosimo laikotarpio
trukme (t. y. ilgesnis inkubacinis laikotarpis gali bati naudingesnis, jei pasiruosimo laikotarpis taip pat
ilgas).

» Daugumoje laboratoriniy tyrimy nagrinéjamos 1-20 min. trukmeés pertraukos.

» Nepatvirtintais duomenimis, inkubacinis laikotarpis gali trukti kelias dienas ar net kelerius metus.

Kokias nesudétingas uzduotis turétume atlikti per inkubacija?

> Bet kokia uzduotis, labai besiskirianti nuo sprendziamos problemos srities, duoda geresniy rezultaty.
Patarimai kaip inkubuoti

Kaip priversti pasgmone dirbti jasy naudai?

Kitg kartg, kai reikeés rasti klrybisky sprendimuy, galite iSbandyti §j blda:

Skirkite Siek tiek laiko problemos sprendimams kurti.

Kai pajusite, kad pritriko idéjy, padarykite pertrauka (3—20 min.).

Per pertrauka atlikite nesudeétingg uzduotj.

Inkubacijos uzduotis neturéty bati susijusi su pagrindiniais jgldziais, kurie reikalingi problemai spresti
(pvz., vizualinis, erdvinis mgstymas ir pan.).

YV VVYVYYVY

Po pertraukos grjzkite prie problemos ir ieskokite daugiau sprendimy.

2 pratimas. Nesudétingy uzduociy generatorius

3 pratimas. 10 geriausiy 2022 m. Sokio judesiy mokymasis

Inkubacija, Zinoma, yra tik viena is kiirybinio problemy sprendimo proceso daliy. Yra daugybé bady (kuriems
nebUtina inkubacija), kaip sgmoningai ir pasgmoningai skatinti naujy jungciy kirimasi smegenyse. Pvz., per
idéjy generavimo sesijas daznai naudojame ,alternatyvius pasaulius”, kad skatintume Zmones galvoti, kaip
panasios problemos buvo sprendziamos kitose srityse. Taip pat grupinis idéjy generavimas leidZia Zmonéms
remtis kity idéjomis ir padeda kurti naujas.

A(D(4ynﬂ
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4 pratimas. Gilaus poilsio meditacija

Paprasykite grjztamojo rysio — 5 min.

Visada prasykite grjztamojo rysio — tai rodo, kad jums ripi dalyviy nuomoné, o jums, kaip seminaro vedéjui,
tai puiki proga mokytis.

Patarimas: pasitelkite interaktyvig uzduotj iSsiaiSkinti, kas pavyko gerai ir kg buty galima patobulinti.
Apibendrinkite dieng — 2 min.
Trumpai apzvelkite, kg nuveikéte per dieng, ir pateikite keletg jZvalgy.

Patarimas: baikite tokiu jkvepianciu pasakymu: ,Tikiuosi, Siandien gautos jZvalgos apie idéjy inkubacijg jums
padés... Acit!“ Pabaigoje pasakytas , AciG“ turéty sukelti plojimus.

> Gilaus poilsio meditacija https://youtu.be/AKGrmY8OSHM
> 10 populiariausiy 2022 m. Sokio judesiy pamoka https://youtu.be/dXsukUJYqgtk
» Brainstorm cards

Huberman Lab Podcast #8: OPTIMIZE YOUR LEARNING & CREATIVITY WITH SCIENCE-BASED TOOLS

Training attention for conscious non-REM sleep: The yogic practice of yoga-nidra and its implications for
neuroscience research

Brain Activity and Functional Connectivity Associated with Hypnosis

The Tim Ferriss Show: Dr. Andrew Huberman — A Neurobiologist on Optimizing Sleep, Performance, and
Testosterone (#521)

AM@M

HHRIRE Meninis kiirybingumo ugdymas Jums | 2020-1-LT01-KA227-ADU-094724



https://youtu.be/AKGrmY8OSHM
https://youtu.be/dXsukUJYqtk
http://info.boardofinnovation.com/brainstorm-cards?ref=sessionlab
https://hubermanlab.com/optimize-your-learning-and-creativity-with-science-based-tools/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/30732840/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/30732840/
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Karybingumo laboratorijos pamokos planas, 2 dalis

ISsamus kiekvieno pratimo aprasymai ir instrukcijos Zingsnis po Zingsnio

A/
R

Suteikti galimybe seminaro vedéjui prisistatyti; > Nera
> Suteikti dalyviams galimybe susipaZinti su

seminaro tema ir eiga;
» Supazindinti su patalpomis ir pagrindinémis

taisyklémis.
> Zemas » Zemas

1) Prisistatykite.
2) Pristatykite tema:

Siais laikais monés daZnai jaucia spaudima greitai rasti kirybiskesnius ir novatorikesnius problemy
sprendimus. Pasak Sig tema tyrinéjusiy mokslininky, pailséti nuo problemy sprendimo yra vienas
paprasciausiy bady kirybingumui padidinti. Zmonés, kurie daro pertrauka arba ,inkubuojasi”, sukuria
daugiau idéjy nei tie, kurie to nedaro.

» Kas vyksta per inkubacija ir kodél gaunami geresni sprendimai?

» Kaip galime geriau atlikti inkubacijg?

> Kaip galime maksimaliai sutrumpinti inkubacijos laikotarpj, kad padidintume sékmingy rezultaty
tikimybe?

Sioms temoms skirsime daugiausia démesio $iame seminare.

3) Paaiskinkite pagrindines taisykles:
> padetij Salj neSiojamuosius kompiuterius ir telefonus;
> jeigu reikia, dalyviai gali iSsiysti el. laiskg arba paskambinti iSéje iS auditorijos.

A(D(4ynu
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- > Popierius
» Pralauzti ledus; > Radikliai
> IStraukti mokymy dalyvius i$ jy komforto zonos ir
uztikrinti tinkamg energijos lygj.

» Zemas » Zemas

1) Paprasykite dalyviy nupiesti savo kaimyna.

2) Kiekvienas turi 30 sek. Salia desinéje esanciam Zmogui nupiesti.

3) Tada pasakykite, kad dalyviai duoty kaimynui piesinj ir prisistatyty.
4) Paprasykite dalyviy apmastyti savo emocijas — kaip jie jautési.

AM4Y“H
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> Apmastyti temg ir jtvirtinti Zinias. > Rasikliai
» Lipnas lapeliai

» Zemas » Zemas

1) Suskirstykite dalyvius j grupes po 4.

2) Paprasykite kiekvienos grupés sugalvoti po 4 nesudétingas uzduotis.
3) Paprasykite, kad kiekviena grupé jas garsiai perskaityty ir uzrasykite lentoje (pasikartojanciy uzduociy
nerasykite).

4) Papildykite sgrasg savomis uzduotimis, pvz:

susitvarkyti popierius ant darbo stalo,

risiuoti daiktus pagal spalva ar forma,

statyti bokstg i$ drabuziy segtuky,

spresti paprastus aritmetinius uzdavinius,

pasivaikscioti,

plauti indus,

medituoti,

praktikuoti gilaus poilsio meditacijg,

mokytis populiariausiy Sokio judesiy.

VVVVVVVVYVYYVY

AMMH

T Meninis kiirybingumo ugdymas Jums | 2020-1-LT01-KA227-ADU-094724




> I$bandyti $okius kaip inkubacine uzduotj; > Vaizdo projektorius arba

> Pasilinksminti. televizorius
> Sokiy pamokos vaizdo jrasas

» Zemas » Zemas

1) Pakvieskite mokymy dalyvius atsistoti, atlaisvinti erdve aplink save, kad galéty laisvai judéti.
2) Jsitikinkite, kad visi mato vaizdo jrasa.
3) Paleiskite vaizdo jrasg ir paraginkite dalyvius sekti pamokg ir mokytis judesiy — https://youtu.be/dXsukUJYqtk

AM‘HM
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> Atsipalaiduoti » Vaizdo projektorius arba
televizorius
» Meditacijos vaizdo jrasas

» Zemas » Zemas

1) Pakvieskite mokymy dalyvius atsipalaiduoti sédint ant kédziy ir iSbandyti paprastg meditacija.
2) Pristatykite meditacija:
> Sioje 10 min. trukmés meditacijoje Stanfordo neuromokslininkas dr. Andrew Hubermanas i$
#HubermanLab ves jus per gilaus poilsio meditacija:
» kad padidintuméte smegeny pajégumag;
» kad pagerintuméte mokymosi procesg, sumazintumeéte nuovargj ir geriau susikauptumeéte;
> taitaip pat gali labai pagerinti miega, pakelti nuotaikg ir skatinti neuroplastiskumg — smegeny
gebéjima keistis ir augti.
3) Paleiskite vaizdo jrasg https://youtu.be/AKGrmY8OSHM
4) Paprasykite dalyviy pasidalyti savo emocijomis.
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https://www.youtube.com/hashtag/hubermanlab
https://youtu.be/AKGrmY8OSHM
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Kurybingumo laboratorijos planas, 1 dalis

Seminaro tiksly, rezultaty ir turinio apzvalga

> Sudaryti sglygas aktyviai kiirybinguma ir naujoves skatinanciai mokymosi aplinkai naudojant teatro
Zaidimus ir veiklas.

» Kdarybingai generuoti daugybe idéjy.

> Sukurti patogia aplinkg ir pasitikéjimu grjstus santykius tarp dalyviy. Tai palengvinty mokymasi ir
ugdyty komandinio darbo jgldzZius kuriant idéjas.

» Ugdyti supratimg apie savo gebéjimg generuoti idéjas dalyvaujant kirybiniame procese.

> 120 min.

» Pripazinimas, kad pasitelkus karybinguma galima jgyti Ziniy ir suvokti idéjy generavimo jgudzius.
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Dalyviy skaicius

» 12-30

Vedéjy skaicius

> 1-2

Mokymo(si) metodai

> |ianga
» Turimos Zinios

Vedéjas turéty turéti patirties vesti seminarus, kurie leisty dalyviams sékmingai mokytis per kirybinj procesa.
Taip pat Ziniy apie praktiniy seminary suaugusiems besimokantiesiems vedima, poreikiy vertinima, vedéjas
turi suvokti, kad suauge besimokantieji j seminarus atsinesa savo patirtj. Vedéjas privalo gebéti pritaikyti
uzsiémima prie dalyviy poreikiy. Jis turéty gerai suprasti ir gebéti praktiskai taikyti klrybinj procesg savo
darbe. Be to, turéty bati perskaites ir gerai susipaZines su ACDC 4 You mokymo programa ir visu projektu.

Dalyviai turi bati dalyvave dviejuose ankstesniuose seminaruose apie pasirengima ir inkubacija. Tai padés
jiems pasiruosti ,Idéjy dirbtuvéms” ir praplés jy Zinias apie kdrybinj procesa. Kiekvieno seminaro metu
dalyviai gilina Zinias apie kiirybinj procesg ir kuria priemones, kaip $ias Zinias taikyti u7 seminaro riby. Sis
Zingsnis po Zingsnio einamas procesas leidzZia dalyviams gerai suprasti kiekvieng klrybinio proceso elementg
kaip atskirg segmentg ir kaip didesnio proceso dal;.

> Pristatymas — mokymy vedéjo indélis

Mokymy vedéjo tikslas — sukurti atvirg ir saugig aplinka, kuri leisty dalyviams mokytis geriausiai. Tai
pasiekiama turint visiSkai parengta mokomajg medziagg, uztikrinus, kad bus laikomasi Sioje kirybingumo
laboratorijoje aprasyto seminaro eigos. Vedéjas turi turéti visg reikiamg medziagg ir priemones, kad galéty
efektyviai vesti seminarg, ir privalo gerai iSmokti kiekvieng pratima, kad uztikrinty, jog seminaro eiga ir
kirimas vykty taip, kaip numatyta. Mokymy vadovas taip pat turi bati parenges klausimy, kurie baty iSstkis
dalyviams ir sustiprinty jy mokymosi patirt;j.

Klausimy kdrimas:
o Paaiskinimas: prasyti dalyviy paaiskinti savo atsakymus arba uzduoti klausima, kuriuo praSoma
iSplétoti mint;j.
o Problemy sprendimas: pateikti dalyviams problemuy, kurias jie turéty iSspresti.
o Apibendrinimas: po pratimy leisti dalyviams apsvarstyti, kg jie patyré.

o Prognozavimas: pateikti su darbu susijusiy probleminiy hipotetiniy situacijy, kurias dalyviai turi
apsvarstyti.
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> Praktika — besimokanciyjy indélis

Dalyviy indélis Sioje klrybingumo laboratorijoje — sukurti kuo daugiau idéjy. Norédami tai pasiekti, jie turi
bati atviri ir jsipareigoti dalyvauti mokymo(si) procese. Jie kvieCiami aktyviai dalyvauti, dalytis savo mintimis
bei nuomone ir leisti kitiems naudotis tokia pacia laisve.

> Refleksija

Refleksijos dalyje dalyviai gali apmastyti per seminarg jgytg patirtj. Tai yra galimybé vedéjui isklausyti jy
atsiliepimus ir dar kartg pasakyti pagrindinius tikslus.

> Vertinimas

Pasibaigus seminarui vedéjas atlieka apibendrinamajj vertinimg, kad nustatyty, ar dalyviams patiko ir ar jie
mano, kad gavo vertingy Ziniy. Per refleksijg vedéjas turi laiko surinkti dalyviy atsiliepimus apie jy patirt;.
Pasibaigus seminarui jis turéty uzsirasyti pastabas ir apzvelgti jas pagal penkis lygius, kad galéty pagrjstai
jvertinti seminaro rezultatus.

Penki vertinimo lygiai:

1 lygis: Ar mokymy dalyviams patiko mokymai?

2 lygis: Ar mokymy dalyviai mano, kad per mokymus jie ko nors iSmoko?
3 lygis: Ar mokymai turéjo jtakos tam, kaip dalyviai atlieka savo darbg?
4 lygis: Ar mokymai turéjo jtakos organizacijai?

5 lygis: Ar mokymai buvo ekonomiskai efektyvis?

O O O O O

Priemonés

Rasikliai ir popierius
Balta lenta
Kortelés su informacija apie geriausias praktikas jmonése / grupése / socialiniuose judéjimuose

YV V VY

JZanga

Vedéjas prisistato ir pristato seminaro tema: klirybingumas idéjoms tyrinéti ir kurti.

Fizinis ir vokalinis apSilimas bei
zaidimai (30 min.)
1. Apsikeitimas vardais (Beprotiski vardai)

2. Energijos ratas
3. Minciy lietus
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Pagrindiné pamoka su pratimais
ir pagrindine tema (80 min.)

Bus nagrinéjama pagrindiné idéjy karimo tema.
4. Tempimas ir kvépavimas
5. PrieSingas mastymas
6. Judesio pertaukélé 1
7. Tendencijy matrica
8. Judesio pertaukélé 2
9. AnalogiSkas mastymas

10. Judesio pertaukélé 3

Atsipalaidavimas (10 min.)

» 11. Refleksija ir grijStamasis rysys

Refleksija ir grjztamasis rysys

Mokymy vedéjas sukuria atvirg ir saugig erdve visiems dalyviams ZodZiu arba rastu pasidalyti mintimis ir
atsiliepimais apie seminara.

Priedai ir vaizdo jrasai

Analogisko mastymo Sablonas:

https://info.boardofinnovation.com/hubfs/tools/NEW%20tools/A2 %20Analogy%20thinking.pdf?utm camp
aign=Free%20Tools%20Download&utm_medium=email& hsmi=2156075678& hsenc=p2ANqtz-

9wyCON76 3mB8YLItkRvcLAXFMRtDd8eMAITcdBvcgLCS) CGJfulh3nQ vaR8mpdek7wMpCBJhMzbySYGdWt
QZhEd-Q&utm_content=215607567&utm_source=hs automation

Tendencijy matricos Sablonas:

https://info.boardofinnovation.com/hubfs/tools/NEW%20tools/A0 Tech%20%26%20trend%20matrix.pdf?ut
m_campaign=Free%20To0ls%20Download&utm medium=email& hsmi=215606382& hsenc=p2ANqtz-
aA6enlM4-
amUd24kfM1TWQJyGFJAUL5JdFSWK4L7wrgJwo9a5LX5rJAU26Ei7RBHUPWMdADOchnpLmSkeCONxp d808w&
utm content=215606382&utm source=hs automation
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https://info.boardofinnovation.com/hubfs/tools/NEW%20tools/A2_%20Analogy%20thinking.pdf?utm_campaign=Free%20Tools%20Download&utm_medium=email&_hsmi=215607567&_hsenc=p2ANqtz-9wyCON76_3mB8YLItkRvcLAxFMRtDd8eMAITcdBvcgLCSJ_CGJfuJh3nQ_vaR8mp4ek7wMpCBJhMzbySYGdWtQZhEd-Q&utm_content=215607567&utm_source=hs_automation
https://info.boardofinnovation.com/hubfs/tools/NEW%20tools/A2_%20Analogy%20thinking.pdf?utm_campaign=Free%20Tools%20Download&utm_medium=email&_hsmi=215607567&_hsenc=p2ANqtz-9wyCON76_3mB8YLItkRvcLAxFMRtDd8eMAITcdBvcgLCSJ_CGJfuJh3nQ_vaR8mp4ek7wMpCBJhMzbySYGdWtQZhEd-Q&utm_content=215607567&utm_source=hs_automation
https://info.boardofinnovation.com/hubfs/tools/NEW%20tools/A2_%20Analogy%20thinking.pdf?utm_campaign=Free%20Tools%20Download&utm_medium=email&_hsmi=215607567&_hsenc=p2ANqtz-9wyCON76_3mB8YLItkRvcLAxFMRtDd8eMAITcdBvcgLCSJ_CGJfuJh3nQ_vaR8mp4ek7wMpCBJhMzbySYGdWtQZhEd-Q&utm_content=215607567&utm_source=hs_automation
https://info.boardofinnovation.com/hubfs/tools/NEW%20tools/A2_%20Analogy%20thinking.pdf?utm_campaign=Free%20Tools%20Download&utm_medium=email&_hsmi=215607567&_hsenc=p2ANqtz-9wyCON76_3mB8YLItkRvcLAxFMRtDd8eMAITcdBvcgLCSJ_CGJfuJh3nQ_vaR8mp4ek7wMpCBJhMzbySYGdWtQZhEd-Q&utm_content=215607567&utm_source=hs_automation
https://info.boardofinnovation.com/hubfs/tools/NEW%20tools/A0_Tech%20%26%20trend%20matrix.pdf?utm_campaign=Free%20Tools%20Download&utm_medium=email&_hsmi=215606382&_hsenc=p2ANqtz-_aA6en1M4-amUd24kfM1TWQJyGFJAuL5JdFSWK4L7wrqJwo9a5LX5rJAU26Ei7RBHUPWMdD0chnpLmSkeC0Nxp_d8O8w&utm_content=215606382&utm_source=hs_automation
https://info.boardofinnovation.com/hubfs/tools/NEW%20tools/A0_Tech%20%26%20trend%20matrix.pdf?utm_campaign=Free%20Tools%20Download&utm_medium=email&_hsmi=215606382&_hsenc=p2ANqtz-_aA6en1M4-amUd24kfM1TWQJyGFJAuL5JdFSWK4L7wrqJwo9a5LX5rJAU26Ei7RBHUPWMdD0chnpLmSkeC0Nxp_d8O8w&utm_content=215606382&utm_source=hs_automation
https://info.boardofinnovation.com/hubfs/tools/NEW%20tools/A0_Tech%20%26%20trend%20matrix.pdf?utm_campaign=Free%20Tools%20Download&utm_medium=email&_hsmi=215606382&_hsenc=p2ANqtz-_aA6en1M4-amUd24kfM1TWQJyGFJAuL5JdFSWK4L7wrqJwo9a5LX5rJAU26Ei7RBHUPWMdD0chnpLmSkeC0Nxp_d8O8w&utm_content=215606382&utm_source=hs_automation
https://info.boardofinnovation.com/hubfs/tools/NEW%20tools/A0_Tech%20%26%20trend%20matrix.pdf?utm_campaign=Free%20Tools%20Download&utm_medium=email&_hsmi=215606382&_hsenc=p2ANqtz-_aA6en1M4-amUd24kfM1TWQJyGFJAuL5JdFSWK4L7wrqJwo9a5LX5rJAU26Ei7RBHUPWMdD0chnpLmSkeC0Nxp_d8O8w&utm_content=215606382&utm_source=hs_automation
https://info.boardofinnovation.com/hubfs/tools/NEW%20tools/A0_Tech%20%26%20trend%20matrix.pdf?utm_campaign=Free%20Tools%20Download&utm_medium=email&_hsmi=215606382&_hsenc=p2ANqtz-_aA6en1M4-amUd24kfM1TWQJyGFJAuL5JdFSWK4L7wrqJwo9a5LX5rJAU26Ei7RBHUPWMdD0chnpLmSkeC0Nxp_d8O8w&utm_content=215606382&utm_source=hs_automation

PrieSingo mastymo Sablonas:
https://info.boardofinnovation.com/hubfs/tools/NEW%20tools/Opposite%20thinking.pdf?utm campaign=Fr
ee%20To0ls%20Download&utm medium=email& hsmi=215607466& hsenc=p2ANqtz-
9QQSHUNjO0k26dZ006Q2UOIT4pSvF1IN tjzz1Dr4A074yRAUWDX95vIPgZ5uj2q3SrW-97wJ)) pdOLalrgSz-
EtGX6g&utm content=215607466&utm_source=hs automation

uorodos ir svarbiausia literatura

Chris J. ,,House of Games — Making Theatre for Everyday“

http://www.creativethinkingproject.eu/training guide/CTILLS O1 TrainingGuide EN.pdf

Boal, A. (1992). ,,Games for actors and non-actors”. London, Routledge.

https://app.sessionlab.com/sessions/53nuca?tab=info
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https://info.boardofinnovation.com/hubfs/tools/NEW%20tools/Opposite%20thinking.pdf?utm_campaign=Free%20Tools%20Download&utm_medium=email&_hsmi=215607466&_hsenc=p2ANqtz-9QQSHUnjOok26dZOO6Q2UOlT4pSvF1JN_tjzz1Dr4A074yRAUWDX95vlPqZ5uj2q3SrW-97wJJ_pdOLaLrqSz-EtGX6g&utm_content=215607466&utm_source=hs_automation
https://info.boardofinnovation.com/hubfs/tools/NEW%20tools/Opposite%20thinking.pdf?utm_campaign=Free%20Tools%20Download&utm_medium=email&_hsmi=215607466&_hsenc=p2ANqtz-9QQSHUnjOok26dZOO6Q2UOlT4pSvF1JN_tjzz1Dr4A074yRAUWDX95vlPqZ5uj2q3SrW-97wJJ_pdOLaLrqSz-EtGX6g&utm_content=215607466&utm_source=hs_automation
https://info.boardofinnovation.com/hubfs/tools/NEW%20tools/Opposite%20thinking.pdf?utm_campaign=Free%20Tools%20Download&utm_medium=email&_hsmi=215607466&_hsenc=p2ANqtz-9QQSHUnjOok26dZOO6Q2UOlT4pSvF1JN_tjzz1Dr4A074yRAUWDX95vlPqZ5uj2q3SrW-97wJJ_pdOLaLrqSz-EtGX6g&utm_content=215607466&utm_source=hs_automation
https://info.boardofinnovation.com/hubfs/tools/NEW%20tools/Opposite%20thinking.pdf?utm_campaign=Free%20Tools%20Download&utm_medium=email&_hsmi=215607466&_hsenc=p2ANqtz-9QQSHUnjOok26dZOO6Q2UOlT4pSvF1JN_tjzz1Dr4A074yRAUWDX95vlPqZ5uj2q3SrW-97wJJ_pdOLaLrqSz-EtGX6g&utm_content=215607466&utm_source=hs_automation
http://www.creativethinkingproject.eu/training_guide/CTILLS_O1_TrainingGuide_EN.pdf
https://app.sessionlab.com/sessions/53nuca?tab=info

Kiarybingumo laboratorijos pamokos planas, 2 dalis

ISsamus kiekvieno pratimo aprasymai ir instrukcijos Zingsnis po Zingsnio

/s
VoY e

> Suteikti galimybe dalyviams ir seminaro vedéjui > Baltalenta
prisistatyti; > Rasikliai

» Suteikti dalyviams galimybe susipazinti su seminaro eiga;

» Supazindinti su saugos reikalavimais;

> Pristatyti seminarg kaip saugig, nesmerkiancig erdve;

> ISsiaiskinti grupés lukescius.

» Zemas » Zemas

Vedéjas prisistato ir pasveikina visus.
SupaZindina su seminaro eiga:

» seminaro struktdra;
» informacija apie seminaro temg;

» bet kokia papildoma informacija.
3. Vedéjas nustato saugos reikalavimus.
Parengia saugios, nesmerkiancios erdvés ,sutartj”, kurig pasiraso visi dalyviai.

5. Papraso grupés jvardyti savo llkescius ir uzraso juos ant lentos. Remdamasis seminaro tikslais, pazymi
varnele tuos likescius, kuriuos bus stengiamasi patenkinti per uzsiémimga, ir pazymi ,x” prie likesciy,
kurie nebus patenkinti.
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1 pratimas: Apsikeitimas vardais /

Pratimo tikslai Priemonés

>, Pralauzti ledus” ir linksmai bei Zaismingai uzmegzti

.. N . A > Néra
rysj, kad dalyviai atsipalaiduoty ir jaustysi laisvi;
> Paskatinti dalyvius judéti erdvéje;
» Smagiai ir greitai iSmokti vienas kito vardus;
» Sinchronizuoti energija.
Koncentracijos lygis Energijos poreikis
> Zemas > Vidutinis—aukstas

Nurodymai

1. Dalyviai pasklinda po erdve. Vedéjas demonstruoja ,,mainus” su kuo nors i$ grupés. Dviejy Zmoniy ,apsikeitimg”
sudaro akiy kontaktas, rankos paspaudimas ir vardo bei pavardés pasakymas.

2. Visi juda po erdve, vedéjas sako ,pirmyn”, ir kiekvienas randa Zmogy, su kuriuo noréty susipazinti (akiy
kontaktas, rankos paspaudimas, vardas ir pavardé). Baige ,mainus”, jie pereina prie kito Zmogaus ir daro tg pat;.

3. Kai pasakoma ,stop”, dalyviai sustoja. Kai pasakoma ,testi”, dalyviai tesia. Reikia testi tiksliai nuo ten, kur
sustojote.

4. Tada darykite tg patj bégdami. Pries bégdami pas kitg Zmogy pabaikite prisistatyti ir pakartokite.

5. Tuomet bégdami Saukite vardus. Tai reikéty daryti greitai, visiems sparciai judant po erdve. Vedéjas turéty
skatinti dalyvius garsiai ir aiskiai Saukti savo vardus.

6. Grupé sustoja. Vedéjas paaiskina kitg pratimo variantg — ,,Beprotiski vardai”. Pasakykite grupei, kad jie vél turés
judéti po erdve ir atlikti ,mainus”, taciau $j kartg vietoj savo tikro vardo ir pavardés jie turi sugalvoti kokius nors
,beprotiskus”.

7. Paaiskine paprasykite grupés ramiai judéti po erdve.

8. Visi juda po erdve, o vedéjui iStarus ,pirmyn”, dalyviai randa Zmogy, su kuriuo uZmezga akiy kontakta,
paspaudzia vienas kitam rankg ir pasako vardg ir pavarde. Dalyviai greitai bégioja ir sako savo iSgalvotus vardus.
,Beprotisko” vardo negalima kartoti, reikia sugalvoti vis kitg susitikus su kiekvienu nauju Zmogumi.

9. Taip pat yra komandos ,,stop” ir ,testi”.

10. Grupé sustoja. Vedéjas paaiskina kitg etapa.

11. Grupé grjzta j jprastg ritma ir toliau ,,mainosi” vardais (uZmezga akiy kontaktg, paspaudzZia ranka, pasako varda
ir pavarde). Taciau §j kartg pirmo Zmogaus rankg galite paleisti tik tada, kai laikote antro Zmogaus rankg, kad
judédami po erdve ir spausdami rankas visada spaustuméte bent vieno asmens ranka.
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2 pratimas. Energijos ratas /

Pratimo tikslai Priemonés

> Padeéti dalyviams atsipalaiduoti ir jveikti > Neéra
suvarzymus;

Skatinti komandine dvasig;

Ugdyti koncentracijg;

Padidinti energijos kiekj ir sinchronizuoti grupe,

kad ji veikty vienodai energingai ir susikaupusi.

YV V V

Koncentracijos lygis Energijos poreikis
> Zemas > Aukstas
Nurodymai

Atliekant §j pratima turéty bati akcentuojamas dalyvavimas, kad kiekvienas bity rato dalimi. Zmonéms, kurie jauciasi
nejaukiai, tai yra lengvas budas jsitraukti, niekam neatsiduriant démesio centre.

1. Atsistokite ratu.

2. Seminaro vedéjas pasisuka visu kiinu j deSine, uZzmezga akiy kontaktg su dalyviu, esanciu jam iS desinés, ir
pliauksteli rankomis.

3. Tada tas Zmogus panasy gestg parodo asmeniui, esan¢iam jam iS desinés, ir perduoda pliauksteléjima toliau.

4. Leiskite pliauksteléjimui kelis kartus apeiti visg ratg, kad jis tapty ritmingas.

5. Tada vedéjas pakeicia plojimy kryptj taip, kad jie pereity kairéje puséje esanciam asmeniui ir apeity visg rata.

6. Kai ritmas nusistovi, vedéjas paaiskina, kad kiekvienas rato narys gali perduoti pliauksteléjimg j kaire arba desine.

7. Kai Sis ritmas nusistovi, vedéjas jveda garsg, pvz., ,jo“ ,ho” arba ,ha“ kad dalyviai, perduodami energijg ratu,
vienu metu ploty ir skleisty $j garsy. Vedéjas uimezga akiy kontaktg su asmeniu, esanciu jo deSinéje, pliauksteli
rankomis ir garsiai bei energingai istaria ,ha“, perduodamas garsg ir gestg vienu metu. Garsas ir gestas turéty bati
stiprUs ir energingi, o kiinas ir balsas — visiSkai atsidave.

8. Plojimai ir garsai siunc¢iami ratu. Greitis turéty islikti toks pat, pliauksteléjimas turéty judéti ratu greitai, o démesys
turéty bati skiriamas akiy kontaktui ir dideliam norui, kad gestas pasiekty tiksla.

9. Tada vedéjas trumpai papasakoja, kaip grei¢iau perduoti pliauksteléjima.

10. Kai grupei pavyksta, vedéjas gali nustatyti taisykle, kad Zodis ,labas” siunciamas deSine kryptimi, o Zodis ,,iki“ —
kaire.
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> Paskatinti dalyvius generuoti idéjas; > Baltalenta
> I8laisvinti loginj mastymag; > Popierius
> Kad dalyviai pradéty tikslingai mastyti. > Rasikliai

> Vidutinis—aukstas > Zemas

1. Vedéjas papraso dalyviy atsisésti ant Zemeés bet kurioje patogioje kambario vietoje. Kiekvienam iSdalina
po rasiklj ir popieriaus lapa.

2. Vedéjas lentoje uZraso bet kokj juokingg , Kaip mes galétume...” teiginj (pvz., , Kaip galétume pagerinti
darZoviy skonj“).

3. Dalyviams duodamos 5 minutés parasyti kuo daugiau idéjy atsakant j §j klausima. Vedéjas primena, kad
bet kokia idéja yra gera, nesvarbu, kaip keistai ji skambeéty.

4. Po 5 minuciy vedéjas papraso kiekvieno dalyvio pasidalyti savo idéjomis ir uzraso jas lentoje.

A%4ynu
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4 pratimas. Tempimas ir /
kvépavimas
Pratimo tikslai Priemonés
> I$laisvinti protg ir kQing; > Néra
> Sukurti Zaidimo pojatj.
Koncentracijos lygis Energijos poreikis
> Zemas > Vidutinis

Nurodymai

1. Atsistokite ratu. Kiekvienas Svelniai masazuoja pagrindines kino raumeny sritis: blauzdas, Slaunis, pilva,
kratine, nugarg ir rankas, tada Svelniai masazuoja veidg ir galva. Jei norite, galite truputj bégti vietoje.

2. Stovédami Svelniai kelkite galvg aukstyn ir lenkite Zemyn bei j Sonus, sukite alklnes ir rieSus, istieskite pirstus,
tada sukite pecius, klubus, kelius ir kulksnis, i$ pradzZiy j vieng, paskui j kitg puse. Sukite pecius j priekj ir atgal.
Jkvépkite ir pakelkite pecius aukStyn link ausy. ISkvépkite ir nuleiskite pecius. Pakartokite dar du kartus.
Jsitikinkite, kad peciy lankai ir mentés nuleisti Zemyn, rankos laisvai kabo prie Sony, o plastakos ir pirstai
atpalaiduoti.

3. UZmerkite akis ir sutelkite démesj j kvépavima, leisdami jam natdraliai |ététi ir giléti. Jsisgmoninkite visg klna.
Jkvépdami jsivaizduokite, kad oras uZpildo visg kling, iSkvépdami — kad kinas istustéja. Kiekvieno iSkvépimo metu
pajuskite, kaip rankos ir plastakos iSsipucia ir plaukia tolyn nuo kino, jsivaizduokite, kad jasy kvépavimas yra tarsi
jaros banga. IS pradziy judesiai turi bati subtills ir mazi, o praktikai jsibégéjant pajusite, kad jie vyksta be pastangy
ir kyla i$ vidaus. Nieko neveikti, nieko nedaryti, klinas ir kvépavimas susivienija. Palaipsniui jkvépdami kelkite
rankas j virSy, o iSkvéepdami leiskite Zemyn ir atpalaiduokite, visg laikg jsivaizduodami kvépavima kaip j jus
tekancig vandenyno banga.

4. Stovédami suciaupkite lGpas ir nepertraukiamai nilniuokite. Paraginkite dalyvius atkisti lGpas j priekj, kad
pajusty dilgciojima. Darykite tai vieng minute.

5. Giliai jkvépkite ir niiniuodami pakelkite abi rankas j virSy. Kai rankos pasieks pusiaukele, palaipsniui paverskite
nidniavimg garsu ,aaah”. Tegul ,hmm® pereina j ,aaah”, kol trunka jkvépimas, tada nuleiskite rankas ir
pakartokite dar tris kartus.

6. Tris kartus giliai jkvépkite, jkvépdami kelkite rankas ir kulnus j virSy, o iSkvépdami leiskite Zemyn. Pakartokite.

7. Baige stoveékite nejudédami, suvokite kvépavima ir tai, kaip jauciatés. Kad iSlaikytuméte tiesig stovésena,
sutelkite démes;j j virSugalvj. Jsivaizduokite Silko sitlg, traukiantj visg jasy kiing auksStyn, o nugaros slankstelius —
kaip karoliukus ant Sio sillo.
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Jveikti apribojimus ir psichologinius blokus; > Rasikliai
Jveikti iSankstinj nusistatyma ir sudaryti sglygas > Popierius
karybigkesnéms idéjoms. > Baltalenta

> Aukstas > Vidutinis

PWNPE

6.

Vedéjas lentoje nupiesia prieSingo mastymo Sablona.

Dalyviai sédi taip, kad blty patogu ir matyty lenta.

Vedéjas primena dalyviams problemg, kuri buvo nustatyta per pastgrajj seminara.

Pirmame stulpelyje ,Prielaidos” dalyviai pasidalina savo prielaidomis apie aptariamg problema. Vedéjas
uzraso jas stulpelyje.

Antrame stulpelyje ,PrieSingybé“ dalyviai dalijasi idéjomis apie prieSingus arba modifikuotus kiekvienos
prielaidos variantus. Vedéjas uzraso juos stulpelyje.

Treciame stulpelyje ,Sprendimas” dalyviai dalijasi naujomis idéjomis, o vedéjas jas uzraso.

PavyzdZiui:

Prielaida: kédé turi 4 kojas.

Priesingybé: kédé neturi kojy (modifikuotas pavyzdys: kédé turi 40 kojy).
Sprendimas: kédé kabo ant luby.

AM4ynu
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> I8laisvinti kQing ir prota. > Néra

> Zemas » Zemas

Dalyviai stovi ratu.

Vedéjas papraso jy uzsimerkti ir paliesti kojy pirstus.

Ragina islaikyti tempimg, pajusti, kaip atsipalaiduoja stuburas, peciai ir kaklas.
Vedéjas papraso dalyviy Svelniai pasitbuoti j Sonus.

Tada skaiciuoja iki deSimties, o dalyviai |étai grjZta j stovimg padét;.

Pratimas baigiamas purtant visg kiina.

ok wnNPRE
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> I$tirti, kaip tendencijos gali paveikti > Baltalenta

sprendziama uzdavinj; > Rasiklis
> |kvépti naujy novatorisky idéjy;
> Sukurti daugybe idéjy.

> Aukstas > Vidutinis

1. Vedéjas nubraiZo tendencijy matricg ant lentos, o dalyviai atsiséda patogioje vietoje, kad matyty lenta.

2. Dalyviai aptaria su jy problema susijusius teiginius , Kaip mes galétume” ir atrenka astuonis. Juos vedéjas
uzZraso lentoje esancioje matricoje.

3. Tada grupé aptaria dabartines socialines ir technologines tendencijas, susijusias su jy problema, ir
atrenka astuonias tendencijas. Jas vedéjas uZraso lentoje esancioje matricoje.
pasirinkti keturias tendencijas, kurios, jy nuomone, yra jkvepiancios.

5. Vedéjas papraso dalyviy apgalvoti kiekvieng ,Kaip mes galétume” teiginj ir panaudoti pasirinktas
tendencijas kaip aksting naujoms idéjoms grupinéje diskusijoje sitlyti. Vedéjas fiksuoja kylancias idéjas.

AM4ynu
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> ISlaisvinti kiing ir prota. » Muzika ir kolonélés

> Zemas » Vidutinis—aukstas

1. Vedéjas pakviecia dalyvius issiskirstyti erdvéje. Jie gali sédéti, stovéti, guléti.
Vedéjas paleidZia 30 sekundZiy trukmés muzikos jrasg ir papraso dalyviy judinti king bei
pasitampyti pagal muzika.

Pastaba mokymy vedéjui: Siam pratimui pravartu parinkti vieng létg muzikos kdrinj, o po to
greitesn;.

A%4ynu
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Balta lenta

Rasikliai ir popierius

Kortelés su informacija apie geriausios
praktikos jmones / grupes / socialinius
judéjimus, susijusius su problema.

> Aukstas > Vidutinis

> Nustatyti gerajg praktikg lemiancius veiksnius;
> I3plésti idéjy generavimo sritj.

YV V

Vedéjas lentoje nupiesia analogisko mastymo Sablong, o dalyviai atsiséda patogioje vietoje, kad matyty
lenta.

Suskirstykite dalyvius j maZesnes grupes ir kiekvienai grupei duokite po rasiklj ir popieriaus lapg. Jie turés
nukopijuoti analogisko mastymo Sablona.

Kiekvienai grupei duodama kortelé su informacija apie jmone / grupe / socialinj judéjimg. Grupés prasoma
perskaityti ir aptarti korteléje pateiktg informacijg, prie$ nustatant, kas lemia Sios jmonés sékme, ir
uzrasyti savo jzvalgas kairéje lapo puséje.

Po to grupés savo jZvalgas pritaiko savo atvejui ar problemai spresti. Kiekvienas grupés narys uZsiraso du,
jo manymu, svarbiausius elementus.

Vedéjas isdalina kiekvienai grupei po naujg situacijos aprasa, naujg popieriaus lapg ir pratimg pakartoja
dar du kartus.

Kai baigiamas paskutinis etapas, dalyviy prasoma su visa grupe pasidalinti, jy manymu, svarbiausiais
elementais ir juos aptarti.
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> I8laisvinti kQing ir prota. > Néra

> Jemas » Zemas

1. Dalyviai atsistoja.

2. Mokymuy vedéjas papraso jsivaizduoti, kad jie yra guminiai kamuoliukai.

3. Vedéjas pademonstruoja, kaip savo kianu suformuoja kamuoliukg — susisuka ant Zemeés, kuo stipriau
suspausdamas visg kiing.

4. Dalyviai daro t3 patj.

5. Tada vedéjas sako, kad jo deSine rankg laikanti juosta nutriko ir atpalaiduoja deSine rankg ant Zemés.
Dalyviai daro tg pat;.

6. Vedéjas tai kartoja su skirtingomis kino dalimis, kol visiSkai atpalaiduoja kiing.

A%4ynu
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» Suteikti dalyviams galimybe pasidalinti savo > Neéra
mintimis ir jausmais apie seminarg;
» Suplanuoti kitg seminarg ar seminary ciklg.

> zemas > 2emas

1. Dalyviai sédi ratu.

2. Vedéjas pradeda rekleksijos ir grjztamojo rysio sesijg.

Kas jums labiausiai patiko?

Ko iSmokote i$ seminaro?

Ar galite suformuluoti, kuo konkretus metodas buvo naudingas?
Ka galvojate apie seminarg?

YV V.V V

A%4ynu

HHRIRE Meninis kiirybingumo ugdymas Jums | 2020-1-LT01-KA227-ADU-094724




KURYBINGUMO
LABORATORIJA

Kurybingumo laboratorijos planas, 1 dalis

Seminaro tiksly, rezultaty ir turinio apzvalga

> Supazindinti dalyvius su karybiskais badais vertinti savo idéjas ir tikrinti, ar jos teisingos.
> Plétoti ir tobulinti idéjas jas iSbandant, klausinéjant ir vertinant i$ jvairiy perspektyvy.

Sékmingai baige Sj seminarg dalyviai gebés:

» suprasti vertinimo etapg kaip kirybinio proceso dalj;
> tirti ir taikyti kai kuriuos metodus, skirtus idéjos veiksmingumui jvertinti;
> organizuoti veiksmingg vertinimo sesij3.

> 120 min.

» Vertinimas — kokia jo vieta klrybos procese?

AM‘HMI
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» 10-12

Pristatymas
Darbas grupése
Diskusija
Pratimai

YV V VY

Balta lenta
Popierius
LipnGs lapeliai
Rasikliai

>
>
>
>
» Vaizdo projektorius

Vertinimas — tai ketvirtasis klrybingumo ugdymo proceso etapas, kuris turéty vykti surinkus pakankamai
informacijos ir idéjy tam tikrai problemai spresti ir prie$ paverciant Sias idéjas realybe. Vertinimo etape
turétumete kelti klausimus, iSbandyti ir pazvelgti j savo idéjas i$ jvairiy perspektyvy, kad nusprestumeéte, ar
jos pagrjstos, naudingos ir novatoriskos. Galutinis vertinimo etapo tikslas — atsakyti j klausimg , Ar verta tai
daryti?”.

Seminaro metu daugiausia démesio skirsime Sioms temoms:

> Kas vyksta vertinimo etape ir kodél tai svarbu siekiant geresniy sprendimy?
> Kaip galime geriau atlikti vertinimg?
> Kaip galime maksimaliai iSnaudoti vertinimo etapg, kad pasiektume sékmingy rezultaty?

AM‘HM
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1. Pristatykite vedéjg ir seminaro kontekstg — JZanga.
2. SupaZindinkite su pagrindinémis taisyklémis.
3. Apsilimas — 1 pratimas: Energijos ratas

Karybiniame procese vertinimas uzima svarbig vietg, todél turétuméte déti daugiau pastangy, kad
rastuméte geriausig blda, kaip nuo fikcijos pereiti prie realybés. Vertinimas turéty bati atliekamas, kai:

nustatyta sprestina problema;

atliktas parengiamasis darbas — istirta ir surinkta informacija, suzZinota viskas, kg reikia Zinoti apie tg temag;
atliktas pasgmoningas tyrinéjimas atsitraukus nuo problemos, t. y. inkubacija;

sukurta pakankamai idéjy, kurios galéty padéti iSspresti iskilusig problema.

P wnNPE

Kdrybinis procesas jkinija idéjos pavertimg konkreciu rezultatu, atliekant tam tikrus veiksmus. Jis apima kritinj
mastymga ir problemy sprendimo jgldZius. Geriausiai klrybinj procesg apibtdino angly socialinis psichologas,
vienas i$ Londono ekonomikos mokyklos jkiréjy Grahamas Wallasas, kuris savo knygoje apie kiirybinguma
»Minties menas” (, The Art of Thought”), iSleistoje 1920 m., iSdésté pagrindinius kiirybinio proceso etapus.
Remiantis jo idéjomis, klirybingi Zmonés ir komandos paprastai pereina penkis etapus, kad idéjas paversty
realybe:

1. PasiruoSimas

2. Inkubacija

3. Idéjos plétojimas

4. Patikrinimas, vertinimas
5. Jgyvendinimas, kdrimas

Vertinimas — tai ketvirtasis kirybingumo ugdymo etapas, kurio metu jvertinate, ar jisy idéja yra tinkama, ir
apsvarstote, ar tai tinkamas problemos sprendimas. Skirkite laiko atsigrezti j savo pradinius tikslus, kad
patikrintuméte, ar konkreti idéja yra teisingas kelias. Galutinis vertinimo etapo tikslas — atsakyti j klausima , Ar
verta tai daryti?“.

Vertinimo etapas gali vykti priesS arba po projekto jgyvendinimo. Galite netgi nuspresti vertinti ir pries, ir po
igyvendinimo. Vertinimo etape reikia savikritikos ir apmastymuy. Kartais tai gali bGti iSstkis, todél pries
pereinant prie kito etapo, pravartu pasitarti su bendramindiais, draugais ar kitais Zmonémis. Apmaste galbat
Siek tiek keisite sprendima, kad jj nuglifuotumeéte ir jsitikintuméte, jog jis ir naudingas, ir novatoriskas. Sio
etapo pabaigoje grjsSite j pirmuosius etapus, jei idéja nepasitvirtins, arba tesite jsitikine, kad idéja bus
veiksminga.
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Pries tesdami mokymus, paprasykite dalyviy pasidalinti savo nuomone apie vertinimo svarbg sékmingo
rezultato siekimo procese, jtraukdami juos j veiklg Sesi ZodZiai. Sis pratimas pagrijstas Ernesto Hemingway’aus
apsakymu: ,,Parduodami vaikiski batukai, niekada nebuvo avéti“. Dalyviai turi savo idéjas ar mintis tam tikra
tema iSdéstyti Sesiais ZodZiais, atskleisianciais ir patikslisianciais idéjos esme.

Paklauskite dalyviy:

Kaip manote, j kq svarbu atsiZvelgti vertinant idéjq?

Duokite Siek tiek laiko pagalvoti, o tada paprasykite uzrasyti fraze, apibendrinancig jy mintis Sesiais aiskiais ir
tiksliais Zodziais.

Vertinant reikia atsizZvelgti j keletg aspekty, pvz.:
1. Koks tikslas?

Pries pradédami turétumeéte apibrézti pagrindinj vertinimo tiksla. Aiskus tikslas gali bati naudojamas kaip
vertinimo struktdros ir metody pasirinkimo pagrindas. Pagrindinj tikslg galima suskirstyti j kelias vertinimo
kategorijas:

Igyti jzvalgy;

tobulinti darby atlikimo budus;

nustatyti, koks yra projekto poveikis;

paveikti tuos, kurie jame dalyvauja.

YVVVYVY

2. Kas yra naudotojai?

Naudotojai — tai konkretls asmenys, kuriems vertinimo rezultatai bus naudingi. Jie tiesiogiai patirs vertinimo
proceso rezultaty pasekmes, todél turi teise dalyvauti renkantis vertinimo objekta. Vertinimas, kurio
pagrindinis tikslas buvo suformuluotas nedalyvaujant naudotojams, gali tapti klaidinga ir nereikSminga
uzduotimi. Kai naudotojai skatinami isaiskinti numatomus naudojimo bddus, prioritetinius klausimus ir
pageidaujamus metodus, yra didesné tikimybé, kad vertinime démesys bus sutelktas j dalykus, kurie suteiks
informacijos ir turés jtakos bisimiems veiksmams.

3. Kas bus pasiekta?

Vertinimo panaudojimas nurodo, ko vertinimo rezultatais norite pasiekti. Paprastai vertinimo panaudojimo
bldai priskiriami toms pacioms kategorijoms kaip ir tikslai:

lgyti jzvalgy;

tobulinti darby atlikimo budus;

nustatyti, koks yra projekto poveikis;

paveikti tuos, kurie jame dalyvauja.

YV VVYYVY
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4. Kokius klausimus uZduoti?

Vertinant reikia atsakyti j konkrecius klausimus. Klausimy rengimas skatina suinteresuotgsias Salis atskleisti
tai, j kg, jy nuomone, vertinimas turéty atsakyti. Vertinimo klausimy rengimo procesas dar labiau patikslina
vertinimo tikslg.

5. Kokius metodus taikyti?

Vertinimo metody pasirinkimas turi jtakos tam, kas bus laikoma jrodymais, kaip jie bus renkami ir kokius
teiginius galima pateikti. Kadangi kiekvienas metodas turi savy SaliSkumuy ir apribojimy, vertinimas taikant
jvairius metodus paprastai yra patikimesnis. Vertinimo eigoje metodus gali tekti perzitréti arba keisti.
Aplinkybés, dél kuriy tam tikras metodas yra naudingas, gali pasikeisti.

Mokymy vedéjas apibendrina dalyviy idéjas i§ pratimo ,Sedi 7odZiai“ sukurdamas pasakojima.

Vertinimo klausimy pasirinkimas yra labai svarbus norint tiksliai apibrézti, ko norite pasiekti. Todél klausimai
turéty bati parenkami kruopsciai, kad jais bty galima vadovautis tiek atliekant darbag, tiek jj vertinant. Kuo
labiau suinteresuotosios Salys dalyvauja Siame pasirinkime ir planavime, tuo didesné tikimybé, kad sukursite
projekty, kuris sékmingai pasieks savo tikslus.

Kidrybiniame procese generuoti idéjas neuztenka, reikia turéti ir veiksmingg blidg joms vertinti. Charlesas
,Chic“ Thompsonas savo knygoje ,Kokia puiki idéja! Pagrindiniai Zingsniai, kuriuos Zengia klrybingi Zmonés“
(,What a Great Idea! Key Steps Creative People Take") pateikia vertinga idéjy vertinimo klausimy sarasa:

1. Klauskite apie nesékme

Kas nutikty, jei visiSkai arba is dalies nepavykty?

Ar rizika ir galimi nuostoliai yra priimtini? Ar galima jy iSvengti arba sumazinti?
Jei nepavykty, kg galétuméte isSgelbéti?

Kokie yra privalumai ir trikumai pradéti viskg i$ naujo?

VVVYVYYVY

2. Klauskite apie sékme

Kokiais kriterijais vadovausités nustatydami sékme?
Kas yra svarbiausia rezultatui pasiekti?

Kokia vieta ar daiktai batini?

Koks veiksmas, procesas, veikla ar jvykis turi jvykti?
K3 galite padaryti, kad jusy idéja baty dar geresné?

YV VVYVYVYVY

3. Klauskite apie ateitj
> Arjasy idéja pasens dél besivystanciy technologijy? Kada tai gali jvykti?
> Jeijusy idéja yra produktas ar paslauga, kokj poveikj ji turés Zmoniy gyvenimo kokybei? Fizinei ar
psichinei sveikatai? Saugumui? Gyvenimo standartams?
> Jeiidéja prigis, ar galésite patenkinti paklausg?

A(D (4ynu
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> Kaip jasy idéjq gali paveikti su Siomis aplinkybémis susije pokyciai: konkurencija uzsienyje, vadovybés
pasikeitimas, medziagy kaina, medziagy prieinamumas?

4. Klauskite asmeniniy klausimy

Jei tai baty jusy pinigai, kg darytuméte?

Kaip stipriai esate jsipareigoje projektui?

Ar turétumeéte kvestionuoti kokias nors savo prielaidas?
Kokias prielaidas laikote duotybémis?

Kokiais faktais turétuméte suabejoti?

K3 laikote savaime suprantamu dalyku?

YVVYVYVVYVYY

5. Klauskite apie savo misijg
> Ar tiksliai Zinote, kaip Si idéja jsilieja j bendrg paveikslg?
> Arji skatina jasy misijg?
> ArjSigidéja Zvelgiate i$ visy poZilrio tasky, ar tik i$ savo?

6. Klauskite apie laikg
> ArSiidéja aktuali?
> Arjinéra per ankstyva, per daug pralenkusi laikg?

Tokie klausimai gali padéti giliau apmastyti idéjas bei galimus sprendimus, pasidlyti naujy minciy, patobulinti
perspektyviausias idéjas ar net pateikti visiSkai nauja krypt;.

2 pratimas. Se$ios mastymo skrybélés

3 pratimas. P.D.P.M.P.P.D.

4 pratimas. Kurkite muzika kiinu

Net jei jums pavyks sukurti daug naujy idéjy, tik viena ar kelios i$ jy galés bati jgyvendintos, todél vertinimas
yra svarbus kirybinio proceso aspektas. Kad pasiektuméte jgyvendinimo etapg, pirmiausia turite jvertinti
savo idéjas. Vertinimo etape turite grjzti prie savo poreikiy ir patikrinti, ar idéja atitinka jlsy pradine vizija.
Atlike vertinimg atmeskite idéjas, kurios neveiks arba neatitiks jlsy reikalavimy, ir investuokite laiko bei
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pastangy j tas, kurios geriausiai atitiks i$ pradziy nustatytus poreikius ir problemas. Sukritikave ir jvertine
savo idéjas, galite pereiti prie kito etapo, kuriame jas paversite realybe.

5 pratimas. Nusilenkite

Paprasykite atsiliepimy — 5 min.

1. Dalyviai suséda ratu.
2. Vedéjas pradeda refleksijg ir grjiztamajj rysj apibendrindamas tai, kas buvo nuveikta per seminara.
3. Tada papraso dalyviy apsvarstyti, kaip seminaro metu buvo duodami nurodymai, déstomos uzduotys,
skatinamas dalyvavimas ir teikiamas grjztamasis rysys.
4. Po to vedéjas gali uzduoti tokius klausimus:
> Kas jums labiausiai patiko seminare?
> Ko iSmokote?
> Kaip vertinate pratimus ir jy trukme?

Apibendrinkite seminarg — 2 min.

Trumpai apzvelkite, kg veikéte per seminarg, ir pateikite keletg jZzvalgy.

Bendruomenés priemoniy rinkinys, Bendruomenés programy ir iniciatyvy vertinimas:

https://ctb.ku.edu/en/table-of-contents/evaluate/evaluation/framework-for-evaluation/main

Drama for Change, (2016). Mary Moynihan. Smashing Times International Centre for the Arts and Equality

https://innovationmanagement.se/2005/04/28/questions-for-evaluating-ideas/

https://www.indeed.com/career-advice/career-development/six-thinking-hats

https://www.designorate.com/a-guide-to-the-scamper-technique-for-creative-thinking/

https://www.sessionlab.com/methods/six-words
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https://ctb.ku.edu/en/table-of-contents/evaluate/evaluation/framework-for-evaluation/main
https://innovationmanagement.se/2005/04/28/questions-for-evaluating-ideas/
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/six-thinking-hats
https://www.designorate.com/a-guide-to-the-scamper-technique-for-creative-thinking/
https://www.sessionlab.com/methods/six-words

Karybingumo laboratorijos pamokos planas, 2 dalis

ISsamis kiekvieno pratimo aprasymai ir instrukcijos Zingsnis po Zingsnio

JZanga
» Suteikti galimybe dalyviams ir seminaro vedéjui » Neéra
prisistatyti;
» Suteikti dalyviams galimybe susipazinti su
seminaro eiga;
» Supazindinti su sveikatos ir saugos reikalavimais.
> Zemas > Zemas

Vedéjas prisistato ir pasisveikina su visais.
Supazindina su seminaro eiga.

Nustato sveikatos ir saugos reikalavimus.
4. Pristato pirmg pratima.

1.
2.
3.

Sio seminaro tikslas — supaZindinti mokymy dalyvius su vertinimo etapo svarba kirybiniame procese ir
parodyti kirybisky bidy, kaip patikrinti idéjy pagrjstuma ir veiksminguma pries jas paverciant realybe.
Mokymuy dalyviai bus jtraukti j pratimus, kuriems atlikti reikia skirtingo démesio ir energijos lygio. Pratimai
varijuos nuo minciy lietaus, diskusijy ir apmastymuy iki fizinés veiklos naudojant jvairias menines formas.

Seminaro metu bus aptariamos Sios temos:

» Kas vyksta vertinimo etape ir kodél tai svarbu siekiant geresniy sprendimy?
» Kaip galime geriau atlikti vertinimg?
» Kaip galime maksimaliai iSnaudoti vertinimo etapg, kad pasiektume sékmingy rezultaty?

Sveikata ir sauga. Vedéjas turéty informuoti apie seminaro patalpose esancius iséjimus ir skirti pakankamai
laiko pertraukoms ir uZkandZiams. AtsiZvelgiant j COVID-19 pandemijos situacijq, turéty bdti jdiegtos visos
biitinos saugos priemonés pagal vietos nurodymus. Jei reikia, visiems dalyviams turéty buti prieinamos veido
kaukeés ir dezinfekavimo priemonés.
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1 pratimas. Energijos ratas

Padéti dalyviams atsipalaiduoti ir jveikti suvarZzymus; » Néra
Skatinti komandine dvasig;

Ugdyti koncentracija;

Didinti energijos kiekj ir sinchronizuoti grupe, kad ji

veikty vienodai energingai ir susikaupusi.

YV VVYVYYVY

» Zemas > Aukstas

Atliekant §j pratima turéty buti akcentuojamas dalyvavimas, kad kiekvienas bity rato dalimi. Zmonéms, kurie
jauciasi nejaukiai, tai yra lengvas bidas jsitraukti, niekam neatsiduriant démesio centre.

1. Atsistokite ratu.

2. Seminaro vedéjas pasisuka visu kiinu j deSine, uZzmezga akiy kontaktg su dalyviu, esanciu jam i$ deSinés, ir
pliauksteli rankomis.

3. Tada tas Zmogus panasy gestg parodo asmeniui, esan¢iam jam i$ desinés, ir perduoda pliauksteléjimg toliau.

4. Leiskite pliauksteléjimui kelis kartus apeiti visg ratg, kad jis tapty ritmingas.

5. Tada vedéjas pakeicia plojimy kryptj taip, kad jie pereity kairéje puséje esan¢iam asmeniui ir apeity visg rata.

6. Kai ritmas nusistovi, vedéjas paaiskina, kad kiekvienas rato narys gali perduoti pliauksteléjimg j kaire arba
desine.

7. Kai Sis ritmas nusistovi, vedéjas jveda garsg, pvz., ,jo“, ,ho” arba ,ha“, kad dalyviai, perduodami energijg ratu,
vienu metu ploty ir skleisty $j garsg. Vedéjas uzmezga akiy kontakta su asmeniu, esanciu jo desinéje, pliauksteli
rankomis ir garsiai bei energingai istaria ,,ha“, perduodamas garsg ir gestg vienu metu. Garsas ir gestas turéty bati
stipris ir energingi, o kiinas ir balsas — visiskai atsidave.

8. Plojimai ir garsai siunciami ratu. Greitis turéty islikti toks pat, pliauksteléjimas turéty judéti ratu greitai, o
démesys turéty bati skiriamas akiy kontaktui ir dideliam norui, kad gestas pasiekty tiksla.

9. Tada vedéjas trumpai papasakoja, kaip greiciau perduoti pliauksteléjima.

10. Kai grupei pavyksta, vedéjas gali nustatyti taisykle, kad Zodis ,,labas” siunc¢iamas desine kryptimi, o Zodis ,,iki“ —
kaire.
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2 pratimas. Sesios mastymo

skrybélés

> Didinti grupés kirybinguma; >
» Jvertinti tam tikros idéjos efektyvuma.

> Aukstas > Vidutinis

,Sesios mastymo skrybélés” — tai Dr. Edwardo de Bono knyga, kurioje jis apraso lygiagreciojo mastymo metodus,
padedancius grupéms ir komandoms veiksmingai bendradarbiauti. Lygiagretusis mastymas suskirsto jvairius mastymo
stilius j SeSias skirtingas ,skrybéles”. Taip pateikiamos strategijos, kuriomis komandos gali naudotis jgyvendindamos
bendrus projektus ir uzduotis.

Sesiy mastymo skrybéliy metodas vercia pazvelgti j problema $esiais skirtingais bidais, kad bity galima istirti jvairias
perspektyvas.

Sesios mastymo skrybélés komandos narius paskirsto j skirtingus mastymo biidus, o tai padeda kiekvienam atlikti tam
tikrg vaidmenj planuojant, kuriant, vertinant ir inicijuojant projektus. Komandos turéty matuoti SeSiy mastymo
skrybéliy metodo jgyvendinimo rezultatus, kad Zinoty, kurias proceso sritis reikia tobulinti ir kurios yra sékmingos.
Grupéje vienas Zzmogus arba keli Zmoneés ,,dévi“ vieng i$ skrybéliy. Perzidrint nagrinéjamga idéjg, kiekviena skrybélé
iSlaiko jai priskirtg pozidrj:

> Balta skrybélé (logika): tai su produktu ar idéja susije faktai.

> Geltona skrybélé (optimizmas): produkto ar idéjos galimybés be jokiy klitciy.

> Juoda skrybélé (vertinimas): skirta su produktu ar idéja susijusiems issikiams ar problemoms spresti,

atsizvelgiant j prieSingg poZidrj.

> Raudona skrybélé (emocijos): atspindi su projektu ar idéja susijusius jausmus ar suvokimg.

> Zalia skrybélé (kirybingumas): pristato naujas idéjas arba turimos idéjos ar produkto galimybes.

» Meélyna skrybélé (valdymas): priziari diskusijq ir uztikrina, kad komanda atstovauty visoms perspektyvoms.
Kiekviena iS seSiy skrybéliy turi savo tyrimo proces3, padedantj komandos nariams atlikti minciy liety. Skrybélés
turéty uzduoti Siuos klausimus:

Mélyna skrybélé: Kaip geriausiai organizuoti sj projektq? Kas bus atsakingas uZ kiekvienq uZduot;?

Balta skrybélé: Kokig informacijq turiu? Kokios informacijos man reikia, kad galéciau testi darbg?

Raudona skrybélé: Kokie rezultatai atrodo tinkami? Kokios strategijos atrodo tinkamos siam projektui?

Juoda skrybélé: Kokie yra Sio proceso trikumai? Kokie yra rizikos veiksniai? Kokios kliatys trukdo uZbaigti
projektq?

Geltona skrybélé: Kokie yra Sio sprendimo privalumai ir nauda? Kokiq verte turés Sie rezultatai?

Zalia skrybélé: Kokiy sprendimy dar nesugalvojau? Kokiy dar sqsajy yra?

Atlikus uzduotj gali tekti Siek tiek keisti idéjg ar produktg, kad jj patobulintuméte ir jsitikintuméte, jog jis naudingas ir
novatoriskas.
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(Neprivaloma) Sesiy skirtingy spalvy kepurés —
balta, geltona, juoda, raudona, zalia ir mélyna.

YV VVYYVY

>
>




3 pratimas. P.D.P.M.P.P.D.

Toliau plétoti ir tobulinti idéjas, iSbandant jas, » Didelio formato popieriaus
keliant klausimus ir Zvelgiant j jas i$ skirtingy lapai
perspektyvy; > MeiZesni popieriaus lapai

> Jvertinti idéjg arba naujg produkts.

» Vidutinis > Zemas

P.D.P.M.P.P.D. metodas yra vienas paprasciausiy kirybinio mastymo
ir problemy sprendimo metody. Tai puiki strategija, naudojama

_ idéjoms plétoti, tobulinti ir vertinti jas iSbandant, keliant klausimus ir
Zvelgiant j jas i$ skirtingy perspektyvy.

P.D.P.M.P.P.D. nurodo j septynis metodus: (P) pakeisti, (D) derinti, (P) pritaikyti, (M) modifikuoti, (P) panaudoti kitaip,
(P) pasalinti ir (D) daryti atvirk$¢iai. Sie ZodZiai reiskia kiirybinio mastymo proceso metu sprendziamus batinus
klausimus, skatinancius netikétais bldais paZvelgti j nagrinéjama problema. Norédami jgyvendinti P.D.P.M.P.P.D., ant
popieriaus lapo uZsirasykite idéja, kurig norétuméte plétoti, ir pradékite uzduoti klausimus, susijusius su kiekvienu i$
septyniy elementy.

» Pakeisti: K3 is Sios idéjos galima pakeisti kuo nors kitu?
Naudojant pakaitinj metoda galima pateikti alternatyvius sprendimus jvairiems idéjos aspektams vertinti.

> Derinti: Kokius idéjos elementus galite sujungti, kad pasiektumeéte didesnj efektyvuma?
Derinimo metodu galima iSanalizuoti galimybe sujungti dvi idéjas, kelis proceso ar produkto etapus j vieng efektyvesnj
rezultata.

» Pritaikyti: Kaip galite pritaikyti idéjg, kad pasiektuméte geresniy rezultaty?
Pritaikymas reiskia min¢iy lietaus diskusija, kurios tikslas — pakoreguoti idéja, kad ji duoty geresniy rezultaty. Sis
koregavimas gali apimti ir nedidelius, ir radikalius idéjos pokycius. Pritaikymas yra vienas iS veiksmingy problemos
sprendimo budy.

» Modifikuoti: Kg galite pakeisti, kad pagerintuméte funkcionalumg?
Modifikavimo metodas reiskia idéjos pakeitimg taip, kad atsiskleisty daugiau novatorisky galimybiy arba bity
iSsprestos problemos. UZzduodami klausimus apie modifikavimg galite gauti naujy idéjy apie tai, kurie komponentai
yra svarbiausi.

» Panaudoti kitaip: Kam dar galima panaudoti Sig idéjg?
Sis metodas padeda i$siaiskinti, kaip dabartine idéja panaudoti kitam tikslui. Pvz., galite uzduoti klausimus apie tai,
kaip savo idéjg pritaikyti kitoje aplinkoje ar su kitokio tipo naudotojais / vartotojais.

> Pasalinti: Kas nereikalinga?
Siuo metodu siekiama nustatyti idéjos dalis, kurias galima pasalinti, ir taip ja patobulinti. Tai padeda susiaurinti idéja
iki to, kas svarbiausia.

> Daryti atvirksciai: Kg galima pakeisti, kad idéja bty geresné?
Atvirkstiniu metodu siekiama istirti inovacinj potencialg keiciant idéjy kirimo proceso tvarkg. Atvirkstinis procesas ar
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4 pratimas. Kurkite muzikg kunu

Ugdyti susikaupimg; > Néra
Lavinti koordinacijg ir komandinj darbg;

Supazindinti grupe su dalyvaujamosios muzikos

koncepcija;

» Naudoti savo kiing muzikai kurti ir iSreiksti save.

YV V VY

> Vidutinis » Vidutinis

1. Atsistokite ratu.

2. Mokymy vedéjas paaiskina dalyvaujamosios muzikos savoka ir kaip ji gali bati naudojama isreiksti save.

3. Vedéjas paaiskina garsy, kuriuos turi sukurti dalyviai, seka.

4. Vedéjas pradeda trindamas delnus, o garsas nuosekliai eina tolyn ratu pagal laikrodZio rodykle.

5. Kai pirmas garsas apeina rata ir pasiekia mokymy vedéja, jis jveda nauja garsa — pirsty spragteléjima. Sis
garsas eina ratu ta pacia tvarka. Kiekvienas dalyvis tesia delny trynimg, kol jj pasiekia pirsty
spragteléjimas.

6. Kai antras garsas apeina ratg ir pasiekia vedéja, jis jveda naujg garsg — pliauksteléjimg j kojas. Kiekvienas
dalyvis tesia pirsty spragséjima, kol juos pasiekia pliauksteléjimas j kojas.

7. Kai treCias garsas apeina ratg ir pasiekia vedéjg, jis jveda naujg garsg — trypima kojomis j grindis.
Kiekvienas dalyvis tesia pliauk$éjima j kojas tol, kol juos pasiekia trypimas.

8. Kai ketvirtas garsas apeina ratg ir pasiekia vedéja, visi garsai kartojami atbuline tvarka — trypimas kojomis,
pliauksteléjimas j kojas, spargséjimas pirstais ir trynimas delnais.

9. Pratimg galima atlikti su skirtingais garsais ir skirtingais tikslais. Jj galima naudoti net tam, kad grupé

iSreikSty savo jausmus apie tam tikrg idéjg ir jg jvertinty kurdama muzikg kinu.




5 pratimas. Nusilenkite

» Padéti dalyviams grjzti j save ir ,islipti” i$ > Néra
personazo seminaro pabaigoje;

> Leisti dalyviams pasveikinti save ir kitus uz
atliktg darba.

» Zemas > Vidutinis

1. Sustokite ratu.

2. Vedéjas paaiskina, kad dalyviai lenksis ratu darydami banga. Vienas dalyvis nusilenkia. Salia esantis taip pat
nusilenkia, tada kitas ir dar kitas.

3. Kiekvienas nusilenkes ima ploti ir nenustoja iki pabaigos, kai ploja visa grupé.

4. Vedéjas pagiria visus uz darba.
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KURYBINGUMO
LABORATORIJA

Kurybingumo laboratorijos planas, 1 dalis

Seminaro tiksly, rezultaty ir turinio apzvalga

» Skatinti dalyvius patvirtinti naujy idéjy taisyma, tobulinima ir jgyvendinima.

Sékmingai baige $j seminarg dalyviai gebés:

>
>

>

Suprasti kdirimo ir (arba) jgyvendinimo etapg kaip kdrybinio proceso dalj.

Suprasti ir taikyti SCRUM metodg; kaip ,,daryti teisingus dalykus teisingu badu”, siekiant jgyvendinti
kirybingumo rezultatus.

Analizuoti ir taikyti kai kuriuos metodus, skirtus idéjy jgyvendinimui patvirtinti i$ skirtingy ir viena kitg
papildanciy perspektyvy SCRUM procese.

Efektyviai dalyvauti jgyvendinimo patvirtinimo sesijoje.

> 120 min.

> Jgyvendinimas — kaip patvirtinti veiksmingg ir sklandy idéjos jgyvendinima.
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» 10-12

Pristatymas
Darbas grupése
Diskusija
Pratimai

Y V VYV

Balta lenta
Popierius
LipnUs lapeliai
Rasikliai

>
>
>
>
» Vaizdo projektorius

Norint tinkamai jgyvendinti klrybinio proceso rezultatus, neuztenka vieno Zmogaus ir vieno poZidrio j
situacijg, reikia trijy dalyky:

1. Prie jgyvendinimo dirbancios komandos (taikancios lankscig kirimo metodikg).

2. Sprendimy kidrimo metodo arba sistemos (SCRUM sistema).

3. Marsruto arba veiksmy plano, leidZiancio vystyti jgyvendinima nuo i$ pradziy patvirtintos minimalios
versijos iki maksimalaus galutinio modelio, kurj pasieksime per jvairias patobulintas pradinés idéjos
versijas (masy atveju — sprinty planavimas pagal SCRUM sistemg).

Priesingai nei taikant nuosekly Krioklio metodq, dirbant iteraciniu badu su konkreciais
rezultatais, padidéja kiarybingumo jgyvendinimo analizés ir sprendimy priemimo




1. Prisistatykite ir pristatykite kontekstg — JZanga.
2. Pristatykite pagrindines taisykles.

Kaip naudoti SCRUM sistemg projekto idéjai jgyvendinti?
Kas yra SCRUM sistema ir kuo ji skiriasi nuo tradicinio Krioklio metodo?

Yra jvairiy metody arba plétros procesy, kaip parengti inkubuotos ir jvertintos idéjos jgyvendinimo projektg ir
paversti jj realiu produktu, paslauga, jmone ir t. t. Tradicinis ir geriausiai Zinomas yra Krioklio metodas.

Krioklio metodas

Krioklio modelis yra pirmas procesy modelis, dar vadinamas linijiniu nuosekliu gyvavimo ciklo modeliu. Jis
atsirado statybos ir gamybos srityse.

Tai metodas, kai procesas suskirstomas j kelis etapus ir, prieS pradedant naujg etapa, reikia atlikti visas
esamo etapo uzduotis. Taip iSvengiama persidengimo. Darbo eiga sukurta taip, kad vykty viena kryptimi ir
apimty tokius etapus kaip projekto koncepcija, inicijavimas, analizé, projektavimas, konstravimas,
testavimas, diegimas ir prieZidra.

Krioklio metodas yra ypac veiksmingas, jei projektas turi aiSkig pradzig ir pabaigg, aiskiai apibréztas datas ir
biudZetg, naudojamos stabilios priemonés ir Zinios, kurias taikant nesitikima jokiy pokyciy. Tai puikus
metodas tobulinimo projektams rengti, klaidoms taisyti, atnaujinimams daryti ir pan.

Privalumai: Sis metodas turi labai iSplétotus projekto planavimo bei rezultaty sinchronizavimo tarp
komandos ir kliento etapus. Taip pat lengviau jvertinti paZzanga, nes i$ anksto Zinoma projekto apimtis.
Be to, visai komandai nebdatina dirbti viename etape, pvz., jei projektas A dar tik pradedamas
jgyvendinti, testuotojas gali sutelkti démesj j projekto B uZduotis, kol projekto A produktas bus
paruostas testuoti.

Trakumai: Krioklio metodas turi privalumy, ta¢iau yra gana nelankstus. Jame néra vietos pokyciams ar
iteraciniam pozitriui. Dél to sunku grjzti prie ankstesniy etapy ir taisyti klaidas.
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WATERFALL
METHODOLOGY

"f REQUIREMENT
o ANALYSIS

Saltinis — https://blog.bydrec.com/

AGILE metodika ir SCRUM sistema

Kai per visg klirimo procesg galime tyrinéti ir rasti daugybe naujy i$ pradzZiy nezZinoty galimybiy, kurias reikia

jvertinti ir patikrinti, Krioklio metodo nelankstumas ir linijiSkumas nelabai padeda.

Jgyvendindami kirybinius projektus susiduriame su tokiais atvejais, kai labai aktualus yra TYRINEJIMAS, todél
turime tinkamai valdyti projekto jgyvendinima. Tokiais atvejais AGILE metodika turi pridétinés vertés. SCRUM
yra AGILE jgyvendinimo sistema. Ji suskirstyta j lygiagreciai plétojamus ETAPUS, kad bty galima valdyti kaitg
kdrimo procese atrandant naujy galimybiy. Siekiant MINIMALAUS GALIMO PRODUKTO / REZULTATO,
plétojamos naujai aptiktos galimybés.

AGILE

METHODOLOGY

Saltinis — https://blog.bydrec.com/
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SCRUM sistemos naudojimas

SCRUM vyra lankstus metodas. Tai projekty valdymo sistema, kurioje pirmenybé teikiama atskaitomybei,
komandiniam darbui ir iteracinei pazangai siekiant aiskaus tikslo. SCRUM metodas grindziamas paprasta
prielaida: pradékite nuo to, kas lengvai matoma arba Zinoma. Kai tai padarysite, galite pradéti stebéti
pazangg ir daryti reikiamus pokycius.

Naudojant SCRUM sistema reikia nepamirsti Siy trijy aspekty: taikymo, tikrinimo ir skaidrumo.

SCRUM projekty valdymas, arba lankstusis SCRUM metodas, pavadintas pagal regbio Zaidimo taisykles.
Kiekvienas komandos narys atlieka tam tikrg vaidmenj. Produkto kirimo procese vaidmenys yra tokie:
meistras, produkto savininkas ir kiirimo komanda.

e Meistras padeda komandai. Sis asmuo yra atsakingas u? tai, kad bty naudojami tik geriausi jrankiai ir
praktika. Be to, jis uztikrina, kad projektas judéty pirmyn.

e Produkto savininkas veikia kaip rysSininkas tarp klienty ir kirimo komandos. Jis atsakingas uz tai, kad visi
IGkesciai, susije su galutiniu rezultatu, blty perduoti ir suderinti su suinteresuotosiomis Salimis.

e Kurimo komanda dirba kartu, kad pasiekty bendrg tiksla. Jie kuria ir bando jvairias galutinio produkto
versijas.

Saltinis — https://blog.bydrec.com/

Naudojant SCRUM metodg, i$ saraso pasirenkamos kelios uzduotys, j kurias komanda susitelks per sprinto
laikotarpj (paprastai jis trunka dvi savaites), stengdamasi pasiekti rezultatg, kurj bity galima iSbandyti su
tiksline auditorija (naudotoju, vartotoju ir t. t.).

SCRUM metodas leidZia komandos nariams palaikyti darbo reguliarumg, skaidruma, nuolatinj mokymasi ir
prisitaikyti prie pokyciy. Komandos susirinkimai (daznai vadinami ceremonijomis) yra 4 tipy:

1. Sprinto planavimas: atsizvelgdami j uzduociy turinj, nustatome kiekvieno sprinto tikslus, reikalingus
preliminariai kiirybinio proceso rezultato versijai (minimaliam perspektyviam produktui ar paslaugai)
pasiekti.

2. Kasdienis SCRUM: rengiamas kiekvieno sprinto metu, uztikrinant pastovy ritma. lis leidZzia komandai
kasdien daryti savo darbg ir pastebéti kliGtis.

3. Sprinto perzZidra: padeda kurti s€kmingg rezultatg (produktg ar paslaugg); suteikia komandai galimybe
bendradarbiauti su suinteresuotosiomis Salimis, analizuoti esama kirybinio proceso bikle ir nuspresti,
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ka daryti toliau. Suinteresuotosios Salys gali bati rinkodaros, pardavimo, paslaugy, klienty ir naudotojy
/ vartotojy atstovai.

4. Sprinto retrospektyva: leidzia komandai patikrinti, kaip vykdomas darbas, nustatyti problemas ir jy
priezastis, atrasti tobulinimo priemoniy, kad darbas baty malonesnis ir efektyvesnis. Refleksija yra
pirmas zZingsnis tobuléjimo link.

SCRUM yra lengva sistema, padedanti Zmonéms, komandoms ir organizacijoms kurti verte taikant lankscius
problemy sprendimo budus. SCRUM metoda sudaro susitikimy, jrankiy ir vaidmeny rinkinys, padedantis
komandoms struktdruoti ir valdyti darbg. Musy atveju darbas yra jgyvendinti ankstesniy kdrybinio proceso
etapy rezultatus.

SCRUM suteikia galimybe dirbti palaipsniui, Zingsnis po Zingsnio jgyvendinant kirybinio proceso rezultatus
(dazniausiai sukurti produktus ar paslaugas), o kiekvienas Zingsnis (vadinamas sprintu) grindziamas
ankstesniy Zingsniy rezultatais. Siy etapy (sprinty) struktiirg sudaro susitikimai.

Susitikimuose dirbama su kdrybinio proceso metu gauta informacija. Ji yra jtraukta j kdrybingumo
igyvendinimo darby sgrasg (daugeliu atvejy produkto ar paslaugos darby sgrasg) — tai yra didelis istorijy,
charakteristiky, reikalavimy, sglygy ir kt. rinkinys.

SCRUM pirmenybe teikia sklandziam, tolygiam darby srautui iS kdrybingumo darby saraso (dazniausiai
produkto ar paslaugos darby saraso) j sprintus. Per didelis spaudimas Zudo Zaismingumg ir trukdo
kirybingumui bei konstruktyviam mastymui.

Naudojant SCRUM metodg, i$ saraso pasirenkamos kelios uzduotys, j kurias komanda susitelks per sprinto
laikotarpj (paprastai jis trunka dvi savaites), stengdamasi pasiekti rezultatg, kurj bdty galima iSbandyti su
tiksline auditorija (naudotoju, vartotoju ir t. t.).

Kurybingumo jgyvendinimo darby sgrasas.

Suskirstykite grupe j keturis pogrupius.

Perskaitykite jmonés ,,Pago de la Oliva“ atvejj (1 priedas) ir uzrasykite krybingumo jgyvendinimo darbus, t. y.
temas, problemas, klittis, su kuriomis Barbery Seima turi susidoroti, kad jgyvendinty savo idéjg sukurti vyno
rasj ir vyno prekés Zenkla.

Kiekviena grupé pasidalina savo darby sgrasu, o po to sudaromas vienas bendras.

SCRUM vaidmeny priskyrimas
Pazitrékite §j vaizdo jrasg https://youtu.be/flY-yidckkE

Pritaikykite standartinius SCRUM vaidmenis, atlikdami Siuos veiksmus:

> Naudokite tas pacias keturias grupes, sukurtas pirmai veiklai.
> Kiekvienoje i$ jy issirinkite sprinto lyderj, vadovausiantj ir moderuosiantj KASDIENIUS SCRUM.

A(D (4ynu
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https://youtu.be/fIY-yi4ckkE

> Mokymy vedéjas atliks produkto savininko (Barbery Seimos) vaidmen;. Jis padés pateikti rinkos ir
kliento poZilirj SPRINTO PERZIUROJE.

> IS keturiy grupiy vadovy issirinkite SCRUM meistrg, kuris bus galutinés SPRINTO RETROSPEKTYVOS
koordinatorius.

Kiti dalyviai bus kdréjai (konsultantai), dirbantys su konkrecia uzduotimi.

Atlikite atvejo analize, sukurkite veiksmy jgyvendinimo plana.

Darbas prie minimalaus perspektyvaus produkto, 1 sprintas.

1 sprinto perziiira.

Darbas prie minimalaus perspektyvaus produkto, 2 sprintas.

2 sprinto perziira.

Sprinto retrospektyva.

AM‘HM
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Paprasykite grjztamojo rysio — 10 min.

Visada prasykite grjztamojo rysio — tai rodo, kad jums ripi dalyviy nuomoné, o jums, kaip seminaro vedéjui,
tai puiki proga mokytis.

Patarimas: pasitelkite interaktyvig uzduot;j iSsiaiskinti, kas pavyko gerai ir kg bty galima patobulinti.
Apibendrinkite dieng — 5 min.
Trumpai apZvelkite, kg nuveikéte per dieng, ir pateikite keletg jzvalgy.

Patarimas: baikite tokiu jkvepianciu pasakymu: ,Tikiuosi, Siandien gautos jzvalgos apie idéjy jgyvendinimo

perspektyvas padés jums... A¢it!“ Pabaigoje pasakytas , ACiG“ turéty sukelti plojimus.

Vaizdo jrasai apie sprinty planavima, perzilrg, retrospektyvg ir SCRUM vaidmenis —
https://www.atlassian.com/agile/scrum

SCRUM vadovas. Ken Schwaber & Jeff Sutherland. November 2020. https://scrumguides.org/

Agile Product Management with Scrum. Roman Pichler. Addison-Wesley. 2010
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Kurybingumo laboratorijos pamokos planas, 2 dalis

ISsamus kiekvieno pratimo apraSymai ir instrukcijos Zingsnis po zingsnio

JZanga

Suteikti galimybe mokymy vedéjui prisistatyti; > Neéra
Suteikti dalyviams galimybe susipaZinti su

seminaro tema ir struktdra;

> Supazindinti su patalpomis ir pagrindinémis

taisyklémis.

>
>

> Zemas > Zemas

=

Prisistatykite.

Pristatykite tema:

Kai reikia mastyti apie dar tik kuriamus dalykus, kirybingumo vaisius ir idéjy inkubacija, tradiciniy logika
ir diskusijomis pagrjsty mastymo metody nepakanka. Turime jvesti konstruktyvaus mastymo metodus,
leidZiancius analizuoti ankstesnés patirties Sablony neatitinkancias situacijas i$ jvairiy perspektyvy,
uztikrinanciy veiksmingg idéjos jgyvendinima.

3. Paaiskinkite pagrindines taisykles:

> padétij salj neSiojamuosius kompiuterius ir telefonus;

> jeigu reikia, dalyviai gali iSsiysti el. laiskg arba paskambinti iséje i$ auditorijos.

N
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1 pratimas. Atvejo analizé, veiksmy
jgyvendinimo planas ir sprinto planavimas

» Parengti pagrindine informacijg tolesniam » Popierius
darbui. » Rasikliai

» Zemas » Zemas

1. Paprasykite dalyviy perskaityti 1 priede pateiktg atvejj.

2. Paprasykite visy parasyti trumpg (ne daugiau kaip 250 Zodziy) santrauka, kurioje baty isdéstyti pagrindiniai su
pateiktu atveju susije klausimai.

3. Perziurékite karybingumo jgyvendinimo darby sgrasa, sukurtg atliekant pirma veiklg, ir susiekite jj su Barbery
Seimos vyno rusio veiklos pirmy penkeriy mety kirybingumo jgyvendinimo planu, nurodydami pagrindinius etapus,
kuriuos reikia pasiekti kiekvienais metais (prekés Zenklo jvedimas j rinkg, pagrindinés rinkodaros veiklos pradzia,
komunikacijos etapai ir t. t.).

4. Atsizvelgdami j parasSytg trumpg santraukg, suskirstykite darby plang j dalis, turinCias konkrecius tikslus. Dalyviai
turéty sukurti bent keturias dalis.

Po diskusijy grupése, jei dalyviai nesusitaré dél bendro skirstymo, pasidlykite tokj:

a) 1 tikslas: apibrézti vyno rasis, prekés Zenklo savybes, pagrindinius konkurentus ir sukurti prekés Zenkla.

b) 2 tikslas: apibrézti tiksline geografine rinkg, klienty segmentus, kainy strategijg ir platinimo kanalus.

c) 3 tikslas: apibrézti prekés Zenklo vizualinio identiteto pagrindus, produkto iSpilstyma j butelius, Zenklinimg ir
pakuote.

d) 4 tikslas: sukurti komunikacijos strategijg, komunikacijos kanalus, priemones ir metinio komunikacijos plano
projekta.

Dirbdami grupése pabandykite sudaryti sprinty rinkinj logiska lygiagrecia seka ir sukurti sprinto plang. Kaip sprinto

planavimo pavyzdj galima naudoti 2 priede pateiktg plana.

Aptarkite keturiy grupiy darbg ir susitarkite dél bendro sprinto plano.

Kiekvienam sprinto plane nurodytam tikslui (dél kuriy grupé susitaré arba kurie yra pateikti 2 priede) priskirkite darbo
grupe.
Kg manote apie Barbery Seimos sprendimg? Ar jiems pavyks? Kokie didZiausi to sprendimo jgyvendinimo
pavojai? Kokias didZiausias galimybes jZvelgiate? Kq jie turi ir ko jiems gali trikti? Kaip jie gali iSsiskirti ir diegti
naujoves versle?
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2 pratimas. Susirinkimy
organizavimas

» Apmastyti temg ir jtvirtinti Zinias; > Popierius
» Paruosti pagrindine informacijg darbui su tolesnémis > Rasikliai
uzduotimis.

» Zemas » Zemas

Turime keturias komandas. Kiekvienoje jy yra isrinktas komandos vadovas, atsakingas uz konkrety tiksly rinkinj
(sprinto planavimo metu turétume turéti keturias komandas).

Kiekvienam komandos nariui turime priskirti po vieng tiksla.
Yra kelios darbo rasys:

» Individualus darbas: kiekvienas komandos narys 3 minutes dirba siekdamas konkretaus tikslo.

» Susirinkimas: po kiekvieno individualaus darbo laikotarpio visa komanda susitinka 5 minutéms. Komandos
vadovas vadovauja Siam procesui ir skiria 1 minute kiekvienam komandos nariui (jskaitant jj patj) pasidalinti
individualia paZzanga ir padarytomis iSvadomis (i$ viso 4 minutés.). Paskutine minute komandos vadovas
skiria pastaboms apie individualiy pasiekimy rysj ir pasekmes iSsakyti. Komanda padaro iSvadas, reikalingas
kitam individualaus darbo etapui.

Komanda padaro tris susirinkimus, kad uzbaigty pirma sprintg ir parengty jo perzilrg (jg aprasysime kitame
pratime).

Per sprinto perzitrg komandos gaus mokymy vedéjo (dabar atliekanéio rinkos / kliento vaidmenj) grjztamajj rysj,
susijusj su atliktu darbu, pasiilytais sprendimais ir t. t. Po Sios perzitros komandos pradés naujg sprinto etapa.
Jo struktdra bus tokia pati kaip ankstesniojo (Zr. 2 priedg).

Individualaus darbo metu dalyviai turi vadovautis sveiku protu, kad nuspresty, kaip prisidés prie kito susirinkimo.
Sio seminaro metu nesiekiama rasti teisingo atsakymo j klausimus ar i$sikeltus tikslus. Norime pamokyti dalyvius
lankstaus kidrybinio proceso, kurj pateikia SCRUM sistema. Svarbu, kad dalyviai gebéty pritaikyti savo iSvadas
prie kity komandy nariy iSvady ir gebéty pavienius pokycius integruoti j visuma.
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3 pratimas. Sprinto perziiira

» Apmastyti temg ir jtvirtinti Zinias. » Rasikliai
» Lipns lapeliai

> Vidutinis > Vidutinis

1. IS keturiy komandy vadovy iSrenkame SCRUM meistra. Jis pristatys surinktus tikslus ir iki Siol neiSsprestas
problemas. Sis pristatymas truks 8 minutes, po 2 minutes kiekvienam tiksly rinkiniui, prie kuriy dirba
komandos.

2. Dabar mokymuy vedéjas uzima kliento pozicijg ir pateikia komandai grjztamajj rysj (naudodamas ir realig
jmoneés ,Pago de la Oilva” plétra (https://www.pagodelaoliva.com/en), ir 2 priede pateiktg informacija
apie klienty segmentus). Vedéjas 8 minutes teiks grjztamajj rysj, 4 minutés bus skirtos SCRUM meistro
pateiktoms iSvadoms jvertinti, o per likusias 4 minutes bus pateikta papildoma informacija, susijusi su
tuo, ko jis, kaip klientas, tikisi. Kiekviena komanda gali pateikti klientui vieng klausima, susijusj su tiksly
rinkiniu, su kuriuo ji dirba.

3. SCRUM meistras parengs 2 minuciy trukmés sprinto perzitros santrauka.

Po antro sprinto bus surengta antra sprinto perzidra, kurios struktdra ir trukmé bus lygiai tokios pat kaip ir
pirmosios.

Po antros sprinto perZiliros bus surengta sprinto retrospektyva, kurig aprasysime kitame pratime.

A(D (4ynu
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4 pratimas. Sprinto retrospektyva

» Apmastyti temg ir jtvirtinti Zinias. > Rasikliai
» Lipns lapeliai

> Vidutinis > Vidutinis

Po antros sprinto perziliros bus sprinto retrospektyva. Tai bus paskutinis misy kirybingumo laboratorijos
pratimas. Pagrindinis jo tikslas — suprasti, kas pavyko, o kas ne, ir bandyti tobulinti musy, kaip komandos,
gebéjima kurti. Tam reikia sukurti komandos darbo tobulinimo plana.

Zitrékite jvadinj vaizdo jra3a apie sprinto retrospektyvas: https://youtu.be/dJNCHvgKIjU

SCRUM meistras ragins visus dalyvius atsakyti j Siuos klausimus:

1. Kaip sekési per sprintus? 5 minutés.
2. Kaip galétume patobulinti sprintus? 5 minutés.
3. Kokie bus tolesni Zingsniai? 5 minutés.

Dalyviai uzraso savo nuomone ant lipniy lapeliy ir priklijuoja juos ant lentos.
SCRUM meistras, padedamas dalyviy, sugrupuoja atsakymus pagal temas.
Tolesni Zingsniai: SCRUM meistras parengia retrospektyvos santrauka, kurioje daugiausia démesio skiriama

iSmoktoms pamokoms ir tolesniems Zingsniams apZzvelgti.

A(D (4ynu
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1 priedas. Atvejo analizé

Barbery Seimos verslumas
(Duomenys gauti tiesiogiai iS Barbery seimos)

Vynuogynas jau daugiau kaip 25 metus yra labai svarbi José Barbero gyvenimo dalis. Jis yra atsidaves vynuogiy
auginimui, j jas jdeda visg savo aistrg ir dZiaugiasi Zemés teikiamais turtais. José Barberas taip pat yra vyndarys. O
tai reiskia, kad jis dalyvauja visame vynmedZziy gyvenimo ir derliaus cikle.

José Barberas vynuogyne. DaniMantis nuotrauka.

Jau trys kartos perduoda tokj gyvenimo bldg ir poZzitrj. Barbery dukros ir aniikas kasdien dalinasi pastangomis ir
Ziniomis, kurios yra ugdymo ir Seimos gyvenimo dalis. Trijy karty sprendimas Zengti Zingsnj j priekj, apmastyti savo
verslg ir tai, kaip jie jauciasi dél vynuogyno ir vyno, buvo neiSvengiamas procesas, svajoné, kurig vairuoja visi
kartu, dalindamiesi ne tik entuziazmu ir ateities vizija, bet ir sunkiu darbu.

Todél tai yra tikra $eimos vyniné. Cia visi suremia pecius ir sudaro tvirta komanda, kurios $ikis — ,,Stengtis daryti
dar geriau tai, kas jau daroma gerai.” Jmonéje ,,Pago de la Oliva“ sakoma: ,,Mes esame Zemé ir vynuogynas, mes
esame Seima ir vynas.”

Jau daug mety José Barberas derina savo, kaip atsakingo vyndario, darbg didelése prestiZinése vyninése, tokiose
kaip ,,Vega Sicilia“ ar ,Mariano Garcia“, su darbu savo vynuogyne. Tai — ekologinés vynuogininkystés vynuogynas,
kur taikomi geriausi genéjimo ir vynuogiy atrankos metodai. Todél Sios vynuogés pasiZzymi iSskirtinémis
savybémis, leidZianciomis joms tapti puikiy ir gerai Zinomy vyny pagrindu. Griezta prieZziira ir kruopstls rankomis
atliekami procesai, kuriuos suklré apmokyti ir labai patyre Zmonés, reiskia, kad produkto sgnaudos iSauga. Jos gali
atsipirkti tik tada, kai vynuogés naudojamos puikiems vynams su gerais prekés Zenklais gaminti, nes leidZia
nustatyti tinkama kaing rinkoje, pakankamai vertinancioje kokybe.

2016 m. viena Zinoma vyniné, daug mety pirkusi didele dalj Barbery Seimos iSauginty vynuogiy, pradéjo pirkti
maziau, dalj jy pakeisdama vynuogémis, iSaugintomis kituose vynuogynuose, esanciuose toje vietovéje, kur
kilogramo kaina maZesné. Puikig José Barbero vynuogiy kokybe lemia meistriska vynmedzZiy prieZitra ir pagarba
natdraliam vynuogiy vystymuisi, nenaudojant jokiy cheminiy Zemés tkio produkty.
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Harvest work in 2017 in the vineyards of Pago de la Oliva Photo: DaniMantis

Seima, vengdama ieskoti naujy klienty, nusprendé Zengti zingsnj j priekj ir jgyvendinti seng José ir kity $eimos
nariy troskimg — gaminti vyna.

2016 m. Barberai investavo visas savo santaupas. Jie gavo papildomg finansavimg neveikianciai vyninei Tudela de
Duero savivaldybéje (Valjadolido provincijoje Ispanijoje) jsigyti, visiSkai atnaujinti ir finansuoti vyno gamybos
operacijas 2017 m.
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2 priedas. Sprinto planavimo pavyzdys

SPRINT 1

Standups Review

1 2 3 Sprint 1
DEVELOPMENT TEAM 1

Define wine types, defining brand attributes,
main competitars and naming options

GOALS 51 PRODUCT
1.1. Winetypes
1.2. Brand attributes
1.3. Main competitors
1.4. Wines naming

DEVELOPMENT TEAM 2
Define geographic market, customer
segments, price strategy, and distribution
channels,
GOALS 51 MARKETING
2.1, Geographic markets
2.2. Customner segments
2.3, Pricing strategy

2.4, Distribution/sales channels

DEVELOPMENT TEAM 3
Define Cellar and Wine brand visual identity
basics, product bottling, labelling, and
packaging
GOALS 51 BRANDING
3.1. Cellar brand
3.2. Wine brands (global or by type)
3.3. Bottles
3.4. Labelling and packaging

DEVELOPMENT TEAM 4

Define communication strategy,

[ ication channels, c ication

tools, and communication annual draft plan.

GOALS 51 COMMUNICATION
4.1, Strategy
4.2. Channels
4.3. Tools
4.4, Annual plan

SPRINT 2

Standups Review Retrospective
2 3 sprint2

Lessons learnt
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3 priedas. Informacija apie klienty tikslus

KONSERVATYVIUJY TIKSLAS

Paprastai vyresnio amziaus Zmonés nenori staigmeny. Jie jau daug mety yra priprate prie tam tikry savybiy
savo vertybiy skaléje, todél bet koks pokytis kelia pasiprieSinimg. Juos sunku sudominti naujais prekés
Zenklais. Jie susidomés, tik jeigu ras juose panasumy su savo tradiciniu skoniu.

EKSPERIMENTATORIY TIKSLAS

Sis vartotojo profilis yra visiska priedingybé konservatoriams. Eksperimentatoriai visada pasiruose priimti

eV =

neistikimiausi i$ visy aprasyty grupiy. Dazniausiai jy vertinimas bUna patinka arba nepatinka. Tadiau jy
eksperimentavimas lemia tai, kad jie Zino galybe produkty. Naujovés gali bati susijusios net su pakuote,
produkto pateikimu ar reklamos kanalais. Su tokiy vartotojy grupe gana lengva uzfiksuoti didesnj vartojimo
mastg, bet sunku sukurti lojaluma.

VYNO MEGEJY TIKSLAS

Tai sunkiausiai patenkinama vartotojy grupé. Jie suvartoja daugiausia vyno, nes tai jy kasdieniy jprociy dalis.
Savo pietus ir vakarienes jie baigia geru vynu, o kad jaustysi nustebinti, reikia stipriy stimuly.

RETKARCIAIS NESUINTERESUOTYJY TIKSLAS

Tai Zmoneés, kurie geria retkarciais, daZniausiai renginiuose, kur bendrauja su kitais. Juos galima vadinti
socialiniais géréjais, kuriems rlpi ne vynas, o kity mégdZiojimas. IS visy grupiy jie iSgeria maZiausiai vienam
asmeniui tenkancio alkoholio kiekio ir jy démesiui patraukti reikia daugiausiai pastangy.

(Saltinis — Nielseno tyrimas apie vyno rinkos tendencijas)
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+ACDC 4 YOU" Mokomieji vaizdo jrasai

Pateikiame 7 mokomuosius vaizdo jrasus, kuriuose demonstruojami kirybingumo skatinimo
pratimai, kuriuos parengéme kirybingumo laboratorijoms. Vaizdo jrasai pateikiami angly,
bulgary, lietuviy, rumuny ir ispany kalbomis.

/1 KURYBINGUMO LABORATORIJA

Perkusiniai vamzdZiai

https://www.youtube.com/watch?v=Kxyh415ns38

Minciy Zemélapiai: technika ir pratimas

https://www.youtube.com/watch?v=j1M1BoluhkO

Pasiruosimo etapas (kirybinis procesas)

https://www.youtube.com/watch?v=uJEsCFtjTvs

Kvépavimo pratimas kirybiskumui paskatinti

https://www.youtube.com/watch?v=MugH-drnPsQ&t=30s&ab channel=ACDC4You

v 3 KURYBINGUMO LABORATORIJA

Kaip pasigaminti kauke is atlieky
https://www.youtube.com/watch?v=Ih6ZeJHA98c&ab channel=ACDC4You

Muzikavimas kiinu

https://www.youtube.com/watch?v=taUQrRXe7C4&amp;ab channel=ACDC4You

SCRUM metodas
https://www.youtube.com/watch?v=7HZHsWNGUd4&amp;ab channel=ACDC4You

A4y
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