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Meninio kiirybiSkumo ugdymo programa vadovams — 25 valandy trukmés mokymy programa, skirta
muzikanty ir suaugusiyjy sSvieteéjy jgtdziy ugdymui ruosiant juos kiirybiskumo vadovy darbui.

Si mokymy programa yra tarptautinio Erasmus+ programos strateginés partnerystés (KA2) projekto
,ACDC 4 YOU“ | Meninio karybiskumo ugdymo kursai Jums* antrasis intelektinis produktas.

r D

TIKSLINE GRUPE
ACDC 4 YOU mokymy programa skirta visiems potencialiems suaugusiyjy kirybiSkumo ugdymo
vadovams — suaugusiyjy mokytojams, muzikantams ir kity sriciy kulttros darbuotojams,
neturintiems iSankstinio pasirengimo ir/ar profesinés patirties suaugusiyjy svietimo srityje.

\ J
PROGRAMOS MOKYMOSI TIKSLAS

Bendras mokymy vadovams skirtos ,,Meninio kiirybiskumo ugdymo programos mokymy

vadovams*“ (,,ACDC 4 YOU") mokymosi tikslas yra ruosti suaugusiyjy Svietéjus, muzikantus ir

kity sriciy kultiros darbuotojus dirbti fasilitatoriais suaugusiyjy karybiSkumo mokymuose,

kurie bus grindziami muzikavimu ir padés fasilitatoriams jgyti didesnio kiirybinio pasitikéjimo,
bei sustiprins jy karybinj rastinguma.

& /

MOKYMOSI UZDAVINIAI
Baige ,,ACDC 4 YOU" mokymy programa, dalyviai:

> Jgis andragoginiy kompetencijy, kurios padéty gerinti suaugusiyjy mokymo(si)
kokybe;

> Supras, kas yra karybiskumas, suvoks jo svarbg, sprendziant globalius isstkius bei
gvildenant kasdieniy problemy sprendimo bidus;

» Susipazins su karybiniu procesu, individualaus karybiskumo lavinimo jrankiais ir
metodais;

> Isanalizuos kirybinio bendradarbiavimo procesus komandose ir iSmoks juos taikyti

organizacijos lygmeniu;
» I8tyrinés muzikinés rai$kos ir dalyvaujamosios muzikos taikymo badus, siekiant
sustiprinti individualy ir bendradarbiavimo karybiskuma.
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PAGRINDINIAI SIOJE PROGRAMOJE VARTOJAMI APIBREZIMAI IR SAVOKOS

Kiirybiskumas — gebéjimas kurti originalius, nejprastus ar tam tikra prasme naujoviskus ir naudingus
(praktiskus arba tinkamus nagrinéjamam kontekstui) atsakus/ mintis.

KidrybiSkumas yra gebéjimas surasti naujy asociacijy, siejanciy jau Zinomus dalykus. Kitaip tariant,
karybiskumas yra jau esamy dalyky susiejimas naujais budais.

Didysis karybiskumas — isskirtinis klirybiskumas, atspindintis pasaulj keic¢iancius laimeéjimus,
pavyzdZiui, meno Sedevrus ar mokslo laiméjimus.

Mazasis kiirybisSkumas — kasdienis karybiskumas.

Karybiskumo mokymas — taisyklés/gairés kaip ugdyti Zmoniy gebéjimus kurti naujus ir potencialiai
naudingus jvairiy problemy sprendimus.

Dalyvaujamoji muzika - muzikinés raiskos forma, kai ZiGirovai tampa atlikéjais ir (arba) karéjais
(kiekvienas dalyvaujantysis kg nors aktyviai veikia: groja vienu ar kitu instrumentu, dainuoja ar gieda
ir (arba) Soka, pvz.: ,bluegrass” (vert. pastaba: , bluegrass” muzika yra amerikietisky Sakny muzikos
Zanras, susiformaves praéjusio amzZiaus ketvirtajame desimtmetyje JAV Apalacy regione), dainavimas
prie lauZo,freestailinimo bldas hip hop‘e).

Andragogika — mokslas apie suaugusiyjy mokymosi teorijg ir praktika, kuris skiriasi nuo pedagogikos —
mokslo apie vaiky mokymo teorijg ir praktika. Graiky kalbos Zodis ,Andra“ reiskia ,suauges Zmogus”,
o ,Peda” - ,vaikas”. Graiky kalboje andragogika reiskia ,,Zzmogy vedanti“, o pedagogika reiskia , vaika
vedanti”.

Suaugusiyjy Svietéjas — Zmogus, kuris moko ir taikydamas andragogikos principus padeda
besimokantiesiems suaugusiems mokytis, tuo palengvindamas suaugusiyjy Svietimo procesg. Sgvoka
,suaugusiyjy Svietéjas” apibidina jvairius profesinius vaidmenis, pavyzdziui, mokytojo, pagalbininko,
instruktoriaus, mentoriaus, orientavimo ir konsultavimo personalo ir kt. Siuos vaidmenis vienijanti
ypatybé - didZioji profesinés veiklos dalis vyksta tiesiogiai bendraujant su suaugusiu besimokanciuoju
(-iais)/mokymy dalyviu (-iais) ir apima suaugusiy mokymosi procesy inicijavimo, pagalbos ir stebéjimo
procesus.

Mokytojas — asmuo, turintis Ziniy, sgvoky ir teorijy visuma, kurig jvairiais metodais perteikia mokiniy
grupei. Todél mokymas paprastai apima teoriniy Ziniy perdavimg ar perteikimga, tai veikla, kuria
siekiama formuoti Zmogaus mastymo ir veiklos bldus, suteikiant reikiamus patarimus ir nurodymus.

Fasilitatorius — asmuo, turintis jgidziy moderuoti ir vadovauti mokymosi procesui, kurio metu
mokymy dalyviai dalijasi Ziniomis, nes jie patys yra ty Ziniy Saltiniai.

Mokymy vadovas — konkrecios srities ekspertas, turintis Ziniy ir praktinés patirties, mokymy
dalyviams teikiantis patarimus ir nurodymus pagal mokymosi siekiniuose apibréztus tam tikro lygio
jgudzius ir Zinias. Vadovas tuo paciu metu gali atlikti ir mokytojo, ir fasilitatoriaus vaidmenis.

Suauges besimokantysis— subrendes asmuo, dalyvaujantis mokymosi procese.

Besimokantysis / mokymy dalyvis — besimokantis asmuo.

ASJ?SMU
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MOKYMUY TURINYS

Mokymy programa sudaro 6 mokymy moduliai, skirti suaugusiyjy mokymy vadovy darbui su
suaugusiaisiais, ruosiant juos karybiSkumo vadovais:

1. Jvadas;

2. Pagrindinés suaugusiyjy Svietéjy kompetencijos;

3. Kdrybiskumas ir inovacijos: XXI amziaus jgudziai;

4. Kirybinio rastingumo ugdymo ir saviugdos principai ir priemoneés;

5. Komandinio kdrybinio bendradarbiavimo procesai;

6. Komandinio kirybiskumo skatinimas taikant dalyvaujamosios muzikos metoda.

Rekomenduojama ,,ACDC 4 You“ mokymy programos trukmé — 25 valandos; rekomenduojama vidutiné
kiekvieno modulio trukmé yra iki 5 valandy. Vadovas, atsizvelgdamas j mokymy dalyviy poreikius,
nusprendzia, kokios trukmés modulj reikéty parinkti. Visi moduliai yra lankstaus pobudZzio ir ne visus
modulio turinio elementus bdtina panaudoti vienos mokymy sesijos metu. Moduliy aprasai paruosti pagal
i$ anksto suderintg struktdra.

Mokymy vadovai ir Svietéjai gali taikyti Siuos modulius, atsizvelgdami j mokymy dalyviy poreikius. Turinys
ir veiklos yra rekomenduojamojo pobudzZio bei yra paremti ,,ACDC 4 You” Kiarybiskumo ugdymo per
muzikine raiska gerosios patirties pavyzdziais. Mokymy vadovai gali pasirinkti turinj, atitinkantj mokymy
dalyviy mokymosi poreikius.

Si mokymy programa yra parengta visomis ,,ACDC 4 You“ projekto partneriy $aliy kalbomis: angly,
lietuviy, bulgary, rumuny ir ispany.

© AUTORIY TEISES / AUTORYSTE

»~ACDC 4 You” — Europos tarptautinés partnerystés projektas, skatinantis suaugusiyjy kdarybiskumo
ugdymgq pasitelkiant dalyvaujamosios muzikos kiirybinius procesus ir ugdant kirybiskumo, svarbiausio ir
labiausiai trokstamo jgiddZio ateities Europos ir viso pasaulio ekonomikose, Zinomumg.

Projekto siekis yra sustiprinti suaugusiyjy svietéjy ir muzikanty kompetencijas, plétojant inovatyvius
isteklius, iSugdyti naujos kartos mokymy vadovus, pasiruosusius mokyti suaugusiuosius kdrybiskumo.
Pagrindinis projekto tikslas — perteikti suaugusiyjy svietéjams, muzikantams ir kitiems kultdros
darbuotojams jgddZius ir Zinias, btinas sekmingam muzikinio karybiskumo suaugusiyjy mokymy vadovy
darbui, stiprintii jy kirybinj pasitikéjimq bei , kirybinj rastingumgq”.

Placiau apie ,,ACDC 4 You” projektq rasite Cia https://bit.ly/3eHjfw2.

ASJ?SWW
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2 MODULIO MOKYMOSI TIKSLAS

Sis modulis suteiks pagrindiniy Ziniy apie suaugusiyjy mokymasi, taigi besimokantieji gebés
efektyviau vesti suaugusiyjy Svietimo ir mokymy renginius.

- /

MOKYMOSI TIKSLAI

Baige Sj modulj besimokantieji:

» Supras, kas yrai andragogika;

» Atpazins bendrasias suaugusiyjy besimokanciyjy savybes;

» Gebés susieti veiksmingo suaugusiyjy Svietimo principus su geriausiais Zinomais
suaugusiyjy mokymosi bldais;

> Jgis Ziniy apie suaugusiyjy motyvacijg dalyvauti ir mokytis suaugusiyjy svietimui skirtuose
mokymuose.

» Supras, kaip organizuoti mokymosi renginius ir mokes tai pritaikyti praktikoje (taip pat
supras, kokie mokymo metodai ir priemonés skatinana suaugusiuosius mokytis);

» Supras mokymy vadovo ir besimokanciojo sgveikos ir santykiy, kurie atsiskleidzZia
besimokanciyjy grupéje, dinamika, iSmoks efektyviai bendrauti ir bati grupés vedliu link
trokstamo rezultato.

Sioje dalyje vadovas siekia padrasinti mokymy dalyvius interaktyviu bidu prisistatyti, supaZindina su
moduliu ir veda mokymus, atsizvelgdamas j dalyviy ltkescius.

Mokymy vadovas, jvertines grupés sudétj, gali pasirinkti tinkamiausig formatg, atsizvelgdamas j keletg
veiksniy, pvz., ar grupés nariai pazjsta vienas kitg, ar jie yra atsipalaidave ar jsitempe. Vadovas gali
pasidlyti keletg apsilimo pratimy, pvz. ,, ledlauzj”, vardy Zaidimg arba tiesiog prisistatymo kalbas,
pavyzdZiui:
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VEIKLA VARDU ZAIDIMAS

» Besimokantieji suséda ratu ir kiekvienas pasisako, kuo vardu.

» Antrame etape kiekvienas pakartoja savo vardg ir prideda save apibidinantj budvardj,
prasidedantj ta pacia raide (pvz., turistaujanti Terese).

» Treciajame etape jvedamas kamuolys, ir kalba tik kamuolj laikantis dalyvis. Besimokantieji
pasako savo vardg ir ta pacia raide prasidedantj bdvardj, po to meta kamuolj bet kuriam
kitam dalyviui ir pasako to asmens vardg bei bidvardj.

> Mokymy dalyviai turéty sédeéti Salia vis kity Zmoniy, todél jiems nurodoma rate susikeisti

\ vietomis. /

4 )

2 VEIKLA: AS VIENINTELIS, KURIS
Stovédami ratu, mokymy dalyviai sugalvoja kokj nors teiginj apie tai, kuo jie iSsiskiria is kity.
Dalyvis, sugalvojes teiginj, Zengia j rato vidy ir sako: ,AS vienintelis, kuris...” (pavyzdZiui, as
vienintelis kalbu 5 kalbomis).
Jei ir kitam dalyviui bdinga Si savybé, jis Zengia didelj Zingsnj link rato vidurio. Jei ne, jie lieka

toje pacioje vietoje.
Veikla kartojama keletg karty, kol visi arba dauguma dalyviy papasakoja apie save.

. y

3 VEIKLA: BESIMOKANCIYJY LUKESCIAI IR KLAUSIMAI

> Kiekvienas dalyvis turi po vieng spalvotg lipny lapelj, ant jo uzraso pagrindinius su Siais
mokymais susijusius ltkescius (iki 3).

> Baige rasyti, besimokantieji vaiksto po kambar;j ir iesko kolegy su panasiais lukesciais. Galiausiai
turéty susidaryti kelios grupés.

» Po to kiekviena grupé pasidalija savo likesciais ir uzlipdo lapelius ant konferencinio bloknoto.

> Visiems pasidalijus ltkesciais, vadovas kai kuriuos lkescius batinai jtraukia j mokymy
darbotvarke ir pakomentuoja tuos, kuriy nebus galimybés jgyvendinti.

» Po to pristato mokymy sesijy, i$ kuriy sudarytas modulis, pavadinimus ir trumpai apzvelgia
mokymosi tikslus.

» Dalyviai uzduoda klausimus, susijusius su mokymy darbotvarke, issiaiskina visus iskilusius
klausimus.

» Informuokite mokymuy dalyvius, kad iskilus naujiems klausimams kreiptysi per pertraukas.

A\

Padékokite dalyviams uz jsitraukimg, palinkékite aktyviai dalyvauti mokymuose ir kuo geriau

iSnaudoti Sig mokymosi galimybe.

A(D(4you
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2.1. ANDRAGOGIKA - SUAUGUSIYJY MOKYMO
2.1.1. Andragogika ar pedagogika?

Edukologijos teoretiko ir suaugusiyjy Svietimo pradininko Malcolm Knowles (1913—-1997) iSpopuliarinta
andragogika yra filosofija, pabrézianti mokymasi is iSgyventos patirties, per taikomus jgdzius, diskusijas ir
praktinj problemy sprendima. Sutelkdama démes;j j individo tapatumg, andragogika priestarauja tradicinei
pedagogikai, kuri j studentg zitri kaip tuscia lapg arba tuscig indg, pasiruosusj priimti Zinias.

Nors kartais andragogikos sgvoka vartojama kaip ,,suaugusiyjy Svietimo“ sinonimas, Sios diskusijos tikslais
andragogikg vertéty apibrézti kaip principy visuma, lanksciai taikoma pavieniui arba derméje su
pedagoginiais metodais, ir kurios ilgalaiké verté pranoksta kiekvieno studento amziy ar gyvenimo etapa.

»Andragogikos” ir ,, pedagogikos” sgvokos yra kildinamos is graiky kalbos, kaip ir graiky kalbos
veiksmazodis ,ago”, reiskiantis ,vesti“, ir graiky kalbos Zodziai ,andras” (Zmogus) ir ,paidi“ (vaikas):

» Pedagogika = paidi (vaikas) + ago (vesti)
» Andragogika = andras (Zmogus) + ago (vesti)

Taigi, darome isSvadg, kad pedagogika yra j vaikg orientuotas mokymo pozidris o andragogika — j
suaugusiuosius; pedagogika yra menas ir mokslas, padedantis mokytis vaikams, o andragogika yra menas
ir mokslas, padedantis mokytis suaugusiesiems.

2.1.2. Andragogika ir jos principai
1984 metais Knowles apibrézé 4 suaugusiyjy asmeny mokymuisi taikomus principus:

1. Suaugusiuosius biitina jtraukti j jy mokymy planavima ir vertinima.

Tiek suaugusieji, tiek ir jaunesni mokymuy dalyviai turi jaustis taip, lyg patys vaidinty aktyvy vaidmenj,
igydami mokymosi patirties, kas ypac svarbu besimokantiems suaugusiems. Jie turi tiesiogiai dalyvauti
mokymo programos kirimo ir jgyvendinimo, taip pat vertinimo procesuose. Suaugusiyjy mokymo dalyviy
griztamojo rysio jvertinimas yra pagrindas Siam tikslui pasiekti, nes suteikia galimybe rengti mokymo ir
mokymosi veiklg pagal suaugusiyjy mokymo dalyviy poreikius ir norus.

2. Patirtis (jskaitant klaidas) yra mokymosi veiklos pagrindas.

Suaugusiyjy Svietime svarbiausia yra ne tik galutinis rezultatas, bet ir mokymosi patirtis. UZuot sille
atminties lavinimo uZduotis, kurkite uzduotis ir projektus, skatinanc¢ius suaugusiuosius
besimokanciuosius atsiskleisti ir tyrinéti dalyka ir taip jgyti patirties. Si veikla sudarys galimybe
suaugusiesiems besimokantiesiems mokytis i$ savo klaidy ir jgyti asmeniniy jgldziy i$ tiesioginés patirties.
Suaugusieji mokymy dalyviai, spresdami problemas, gali laikytis savo poZiirio ir savo Zinias panaudoti
praktiskai. Taikant bandymuy ir klaidy metodga, sukaupiama prasmingesné ir veiksmingesné mokymosi
patirtis.

3. Suaugusiems labiausiai ripi mokytis dalyky, kurie tiesiogiai susije su jy darbu ar asmeniniu gyvenimu.

Suaugusiems besimokantiesiems butina Zinoti, kokig naudg mokymai jiems atnes ateityje ir kaip jie
pritaikys jgytas Zinias. Jei jie nejzvelgs, kokj pranaSuma realiame gyvenime jiems suteiks vienas ar kitas
modulis ar veikla, arba kaip jie pritaikys mokymy kurso jglidZius konkreciose kasdienio gyvenimo
situacijose, jie nesizavés mokymosi procesu. Suaugusiyjy Svietimo specialistai, integruodami realaus
gyvenimo scenarijus, skatinta didesnj jsitraukimg j suaugusiyjy mokymosi kursus, nes suaugusieji
besimokantieji mokymosi metu tiesiogiai patiria tai, kg jie gali panaudoti realiame gyvenime.
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rinj (Kearsley

4. Suaugusiyjy mokymasis yra labiau orientuotas j lImaIII

mokymo kursy turinys turéty bati orientuotas j problemas, nes suaugusieji is karto norés suvokti, kaip
mokymai padés jiems iSspresti problema, su kuria jie gali susidurti ne mokymosi aplinkoje. Tai reiskia, kad
dalykiné medZiaga turéty suteikti jiems galimybe tobulinti turimus jgldzius, bei jgyti praktiniy Ziniy per
praktinj jy taikyma, o ne tik jsimenant. Kurkite veiklas, kurias atlikdami suaugusieji besimokantieji galéty
jsigilinti j konkrecias uZzduotis, pvz., simuliacijas / imitacijas, nes praktiskai atlikdami ir kartodami uzduotis,

10). Suaugusiyjy

jie iSsaugos informacija ilgalaikéje atmintyje.

2.2. SUAUGUSIYJY BESIMOKANCIYJY SAVYBES

2.2.1. Suaugusiyjy raidos etapai ir mokymasis
(4 VEIKLA: APMASTYKITE IR REFLEKTUOKITE \
» Kaip gyvenimo jvykiai paskatino jus mokytis / atitrauké nuo mokymosi?
> Kaip bégant laikui pasikeité jasy mokymosi poreikiai?
> Kaip kai kurie gyvenimo jvykiai paskatino jus pradeéti mokytis?
> Kaip mokymasis paveikeé jisy gyvenimg?

& J

Protinio, emocinio ir fizinio vystymosi eigoje, bresdami sugebame atlikti vis daugiau mokymosi uzduodiy.
Sj procesa vadiname mokymosi raidos tarpsniais, kuriy paZinimas padés mums:

> Atsizvelgti j individualius skirtumus visuose mokymosi raidos tarpsniuose.
> Suvokti besimokandiyjy stiprybes ir ribas jvairiuose tarpsniuose.
> Teikti mokyma, atitinkantj kiekvieno besimokanciojo issilavinimo lygj.

Penki mokymosi raidos tarpsniai pagal chronologinj amziy skirstoml taip (Daniel J. Levinson, 1978):

Iki pilnametystés (nuo gimimo iki 22 mety);
Ankstyvoji suaugysté (nuo 17 iki 45 mety);
Vidurinioji suaugysté(nuo 40 iki 64 mety);
Vélyvoji suaugystée (60-85 m.);

llgaamzysté (80 mety ir vyresni).

ik wnN e

Keturios suaugusiyjy raidos teorijos

1. Bihevioristinis / mechanistinis pozitiris

» Mokymo tikslas yra pasikeites besimokanciyjy elgesys;

> Elgesio pokycius galima sustiprinti apdovanojimais (teigiamas paskatinimas) ir bausmémis;

» Mokytojai suteikia galimybe praktikuotis ir raso pazymius, skiria prizus ar pagyrimus mokymosi
paskatinimui.

2. Psichologinis / kognityvinis poZiliris
» Orientuotas j individo ,,vidinius raidos procesus”;
» Mokymasis grindZiamas gyvenimiska patirtimi, kadangi kiekvieno Zmogaus raida yra skirtinga;
» Gould etapo / fazés modelis — Gould atskleidé keturias klaidingas prielaidas, kurias batina jveikti,
norint gyvenime eiti j priekj:

ASJ?SWW
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- 16-22 metai: ,Visada gyvensiu ir t'késulléquII” I

- 22-28 metai: ,Elgsiuosi taip, kaip mano tévai, ir tai duos rezultaty, o jei bus per sunku, tévai
jsikis ir parodys man kelig”

- 28-34 metai: ,,Gyvenimas paprastas ir kontroliuojamass*

- 34-45 metai: ,Pasaulyje néra blogio ar mirties. Bloga lemtis sunaikinta”

Mokymai turéty skatinti apgalvotus pasvarstymus ir diskusijas, o besimokantieji turéty bati imlas

naujoms idéjoms ir atviri mokytis i$ kity Zmoniy pozidriy.

3. Kontekstinis / sociokultiirinis poZiuris

>
>

>

Mokymasi jtakoja visuomené ir kultlra;
Sociokultriniam vystymuisi gali turéti jtakos rasé, lytis, etniné priklausomybé, amzius, seksualiné
orientacija ir visuomenés normos;

Svietéjai turéty skatinti kultirinj sgmoninguma ir pagarba auditorijoje.

4. Integruotas poziiris

>
>

Holistinis pozilris j mokyma ir mokymasi;
Apima socialing, kulttrine, gyvenimiska patirt;.

Ugdomujy uzduociy jtaka mokymuisi

>

>
>
>

Jvairiais gyvenimo etapais kylantys isStkiai turi lemiamos jtakos mokymuisi;
Pagrindinis mokymaosi variklis yra gyvenimo pokyciai;

Patenkinti neatidélioting poreikj yra geriausias budas pasiruosti mokymuisi;
Vidinio poreikio tenkinimas yra geriausia mokymosi motyvacija.

2.2.2. Daugialypis intelektas ir kaip jis veikia mokymagsi

Daugialypio intelekto teorijg suklré Howard Gardner. Jis teigia, kad Zmonéms budingi Sie devyni
daugialypiai intelektai:

>

Kalbinis (verbalinis-lingvistinis) intelektas — gerai iSvystyti verbaliniai jglidziai ir imlumas Zodziy
garsams, reikSméms ir ritmames;

Matematinis-loginis intelektas — gebéjimas mastyti konceptualiai ir abstrakciai, bei gebéjimas
atskirti loginius ar skaitinius modelius;

Muzikinis intelektas — gebéjimas kurti ir jausti ritmg, tong ir tembryg;

Erdvinis (vizualinis) intelektas — gebéjimas mastyti vaizdais ir paveikslais, tiksliai ir abstrakciai
vizualizuoti, orientuotis erdvéje;

Kiiniskasis kinestetinis intelektas — gebéjimas valdyti savo kiino judesius ir sumaniai valdyti
daiktus;

Socialinis (tarpasmeninis) intelektas — gebéjimas suvokti ir tinkamai reaguoti j kity Zmoniy
nuotaikas, motyvus ir norus;

Asmeniskasis (vidinis) intelektas — gebéjimas suvokti save ir prisitaikyti prie vidiniy jausmuy,
vertybiy, jsitikinimy ir mastymo procesy;

Natdralistinis (gamtos) intelektas — gebéjimas atpaZinti ir suskirstyti j kategorijas augalus,
gyvunus ir kitus gamtos objektus;

Egzistencinis intelektas — jautrumas ir gebéjimas spresti gilius Zmogaus egzistencijos klausimus,
kaip antai gyvenimo prasmé, kodél mes mirstame ir kaip Cia atsidiréme.

Remiantis Gardner klasifikacija,

>

Visiems Zmonéms budingi visi devyni intelektai, taciau jie néra vienodai pasiskirste.
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http://www.infed.org/thinkers/gardner.htm

||-|||||-||l|||||||l LA | Ll
Kiekvienam Zmogui badingas skirtingos sud tel

>
> Svietimo praturtinimui turime atsizvelgti j daugialypj misy besimokanciyjy intelekta.
» Skirtingos smegeny sritys atsakingos uz Siuos intelektus ir jie veikia savarankiskai arba kartu.
> Sie intelektai badingi Zmoniy rasiai.
Natdralistinis (gamtos) intelektas Kalbinis tingvistinis, verbalinis) intelektas
Socialinis Marpasmeninis, intrapersonalinis) intelektas | Muzikinis intetektas
Loginis (matematinis) Intelektas Asmeninis (perscnalinis, intrapersonalings, vidinis) intelektas
Erdvinis (vizualinis) Intelektas
Egzistencinis intetektas Kinestetinis (kino) intelektas
‘ Religinis intelektas
Moralinis idorovinis) intelektas
cVEIKLA: ATSKLEISKITE SAVO STIPRIASIAS SAVYBES .\

Norédami suprasti, koks yra geriausias jisy mokymosi bidas, pasinaudokite Sia trumpa nuoroda
http://literacynet.org/mi/assessment/findyourstrengths.html Multiple Intelligences Self-Inventory

(kaip jsivertinti daugialypj intelektg). Reikia atsakyti tik j kelis klausimus, uztruksite tik mazdaug
penkias minutes.
Pakvieskite mokymy dalyvius poromis/mazomis grupémis apmastyti Siuos klausimus:
» Remdamiesi daugialypio intelekto testo rezultatais, koks mokymosi bldas jums labiausiai
tinka?

\ » Kaip paaiskintumeéte $j rezultatg kitiems? /

2.2.3. Suaugusiyjy mokymosi stiliai

Mokymosi stiliai yra tiesiog skirtingi musy mastymo ir mokymosi budai. Mokymosi stiliy supratimas ir jy
parinkimas ruoSiant mokomaja medZiagg pagerins visg mokymo ir mokymosi procesg. Mokymosi stiliai
skirstomi j kategorijas, remiantis jvairiais metodais. Keturi placiausiai pripazinti yra Sie:

A .- "

= \
[ q

" £ - § \ \ Y h ]
raural :’réd Write Ki &tﬁe iC}

1 pav. https://vark-learn.com/

Santrumpa VARK reiskia vizualinius, akustinius, raSymo/ skaitymo ir kinestetinius jutimo budus, kurie
naudojami priimant mokymosi informacijag. Fleming ir Mills (1992) pasiilé keturis labiausiai mokymy
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http://literacynet.org/mi/assessment/findyourstrengths.html

lIr nIIIrs'pna, iemIpatek'am' ju

Vaizdinis / vizualinis (V): vaizdiné informacija pateikiama jvairiomis priemonémis kaip antai

dalyviy ir instruktoriy patirtj atspindincius budus. N
apibrézimai.

Zemélapiai, grafikai, diagramos, schemos, papildytos jvairiais simboliais - rodyklémis, pabrézimais
ir panasiais pagalbiniais dalykais, kurie pakeic¢ia ragytine informacija.. Sj biida vertéjo pavadinti
grafiniu (G), nes jis tiksliau atskleidZia perteikiamo turinio pobud;. Sis stilius neapima filmy, vaizdo
siuzety, kuriuose rodomos realios situacijos ar PowerPoint pateik¢iy su tekstu.

Akustinis / girdimasis (A): Sio stiliaus besimokantieji teikia pirmenybe informacijai, kuri yra
,girdima arba iStarta”, jie geriausiai mokosi klausydamiesi paskaity ar jrasy, dalyvaudami
grupinése diskusijose, kalbédami, iSsakydami savo nuomone, naudodamiesi mobiliuoju telefonu,
raSydami ir skaitydami SMS Zinutes.. SMS patenka j Sig kategorijg, o ne j rasymo ir skaitymo, nes
SMS vartojami jvairts trumpiniai, slengas, kiti neformalaus bendravimo Zenklai, kurie labiau
atitinka bendravima kalbant nei rasant. Akustinis stilius apima ne tik kalbéjima garsiai, bet ir
mintyse. Sio stiliaus mokiniai kalba norédami sutvarkyti savo mintis. Jiems nebidinga pirmiau
sutvarkyti mintis, o tik tuomet kalbéti. ,, Akustikai” gali kartoti tai, kas jau buvo pasakyta arba
klausti klausimo, j kurj ka tik buvo atsakyta. Jiems svarbu iSgirsti dar kartg, kad geriau suprasty ir
jsiminty..

Rasymo / skaitymo (R): Sis mokymosi stilius badingas Zmonéms, kurie geriausiai
mokosiskaitydami ir rasytami. Nenuostabu, kad daugelis mokytojy ir besimokanciujy teikia
pirmenybe $iam stiliui. Siam stiliui badinga priimti informacija ir jg pateikti radytiniais tekstais.
Tam naudojami vadovéliai, ataskaitos, ir radytinés uzduotys. Siems Zmonéms reikia PowerPoint
pateikciy su daug teksto, interneto, Zodyny, citaty (ZodZziai, Zodziai, Zodziai...). Galima pastebéti,
kad daugiausiai informacijos Google, internete, Vikipedijoje yra rasytinés, vadinasi, nukreiptos j
Sio stiliaus vartotojus. Retai rasi akustinj ar vizualinj informacijos pateikima su garso jrasais ir
schemomis ar grafikais.

Kinestetinis (K): pagal apibréZzimg Sis bldas reiskia ,suvokima visy pirma per praktinj patyrimg
(imituojamg ar tikrg realybe). Nors tokia patirtis gali priklausyti ir nuo kity suvokimo bidy,
svarbiausia, kad teikiantys pirmenybe Siam stiliui Zmonés yra susieti su realybe , per konkrecig
asmenine patirtj, pavyzdzius, praktika ar imitavima*“ [Zr. Fleming & Mills, 1992, p. 140-141] .
Kinestetinio mokymosi stiliaus Zmonéms tinka demonstracijos, simuliacijos, ,,realius” dalykus
atspindintys vaizdo siuZetai ir kino filmai, atvejy analizé, vaidmeny atlikimas, laboratoriniai
uzsiémimai, dirbtuvés, praktiniai uzsiémimai. Svarbu, kad baty dirbama su , realiais” dalykais,
kuriuos galima ,,paciupinéti”. Rasymas ir skaitymas taip pat gali tikti kinestetinio stiliaus
mokiniams, bet tai turi blti uzduotis apie tai, kas, kg, kada ir kaip turi daryti (atvejy analizés,
planavimas).
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6 VEIKLA: KOKS YRA JUSY MOKYMOSI STILIUS?

Pateikiame tris jdomius ir smagius klausimynus, kuriuos uzpilde lengviau nustatysite savo individualy mokymosi
stiliy ir (arba) pasirinkimus bei strategijas:
» VARK mokymuy dalyviams https://vark-learn.com/the-vark-questionnaire/

» VARK mokymuy instruktoriams https://vark-learn.com/the-vark-questionnaire/teaching-questionnaire/

» Jlsy mokymosi strategijos https://vark-learn.com/the-vark-questionnaire/strategies-questionnaire/

Klausimas apmastymui/refleksijai: Kodél kai kuriy eksperty nuomone, savo mokymosi stiliaus Zinojimas
nepadeda mokytis geriau?

Sis teiginys yra teisingas, lygiai kaip ir Zinojimas, kad sergate, nei$gydo ligos arba svarstyklés tik rodo jisy svorj,
bet nekeicia jasy nutukimo. Siame kontekste svarbus yra kitas Zingsnis — Zmonéms pakeitus savo mokymosi
budus pagal VARK nuostatas, jy mokymasis suintensyvéja, nes jie naudojasi jy prioritetus atitinkanciomis
strategijomis. Turite jdéti pastangy atsirinkdami jums tinkancias VARK strategijas. Pasirinkus tinkamas
strategijas, svarbu jomis vadovautis.

Teisingas VARK pasirinkimas yra sqlyga papildomai ir veiksmingai tobulinti mokymosi ir bendravimo jgidZiy
strategijas. Placiau apie sias strategijas rasite ¢ia https://vark-learn.com/strategies/

2.3. SUAUGUSIYJY BESIMOKANCIYJY SKATINIMAS PEREITI NUO PRIKLAUSOMO PRIE
SAVIVALDAUS MOKYMOSI

2.3.1. Vidiné ir iSoriné motyvacija: kaip ugdyti motyvacijq, kuri skatinty mokymgsi?

Motyvacija yra pagrindinis sékmingo mokymosi veiksnys, nes ji skatinta Zmoniy poreikj mokytis.
Suaugusieji besimokantieji skatinami mokytis jvairiais bldais. Vienus suaugusiuosius motyvuoja iSoriniai
veiksniai (geresni darbai, paaukstinimas, didesni atlyginimai ir kt.), o kiti, norédami jsitraukti j mokymasi,
pasitelkia vidinius veiksnius (noras jausti didesnj pasitenkinima darbu, savigarba, gyvenimo kokybé ir kt.).
Pagal Knowles ir kt. (2012), ,,stipriausi motyvuojantys veiksniai yra vidiné varomoji jéga “. Vidinius
motyvus sunku atpaZinti, nes jie néra matomi, lengvai suvokiami ar apcéiuopiami. Pavyzdziui, socialiné
motyvacija yra aktyvus stimulas, sukeliantis vidinj mokymosi troskimg. Neretai suaugusieji registruojasi j
mokymus, turédami tikslg susitikti su Zmonémis, galbt jie patiria izoliacijos ar vieniSumo jausma. Kitus
mokytis motyvuoja jy mégstama intelektiné veikla ir noras jgyti naujy Ziniy ir jgudZiy. Kazkas jy viduje
sukelia stipry norg mokytis. Vidiné motyvacija reiskia jsitraukima j veiklg dél jos pacios: stipriai motyvuoti
Zmonés atlieka uzduotis, nes jiems patinka jas atlikti. Uzduoties motyvacija jau yra atlygis savaime ir ji
nepriklauso nuo konkreciy atlygiy ar kity iSoriniy ribojimy. PrieSingai, iSoriné motyvacija reiskia elgesj,
kuris vercia besimokanciuosius veikti ne todél, kad jie domisi mokymusi, o dél tam tikry iSoriniy
privalumy, pavyzdZiui, pinigy, pazymiy ir garbés, socialinio ar Seimos spaudimo arba (!) bausmés grésmés.
Komplimentai, jvertinimai ir padékos yra iSorinés motyvacijos $altiniai. Tiek vidiné, tiek iSoriné motyvacija
atlieka esminj vaidmenj formuojant besimokanciyjy pozidrj j mokymasi. Todél mokymy vadovams labai
svarbu Zinoti, kodél suaugusieji mokosi. Kartais suaugusiuosius motyvuoja mokytis vienos rasies
motyvacija, o kartais abi motyvacijos rasys turi jtakos.
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Svarbu nepamirsti, kad besimokantieji turi ir nd'vdl‘IotI IImq vadovai tI pat)! Pavykus

nustatyti, kas motyvuoja besimokanciuosius, vadovams yra lengviau pasirinkti tinkamas mokymo
strategijas, laikg ir ugdymo ,,indélj“.

2.3.2. Vadovy ir besimokanciyjy tarpusavio priklausomybé suaugusiyjy Svietime

Dan Pratt su bendraautoriais (1998) istyré 253 suaugusiyjy mokymy vadovy, dirbusiy penkiose skirtingose
Salyse, veiklg ir atskleidé penkis kokybiskai skirtingus mokymo poZidrius (daugiau informacijos rasite
paspaude $ig nuoroda

https://www.academia.edu/317238/Summaries of Five Teaching Perspectives) :

» perdavimo: veiksmingas turinio pateikimas (objektyvistinis poZidris);

» pameistrystés: veiklos bady modeliavimas (mokymasis dirbant su vadovo priezitra);

> vystymosi: mastymo budy lavinimas (konstruktyvistinis / kognityvinis);

» udgymo: savo veiksmy palengvinimas (pagrindinis konektyvizmo/susivienijimo principas);
» socialinés reformos: geresnés visuomenés siekimas.

Vertinant kiekvieng atskirai, Sie poZilriai néra nei geri, nei blogi. Jie yra tarsi filosofiné orientacija j Zinias,
mokymasi ir jsijautimas j mokymy vadovo vaidmenj bei atsakomybe. Todél svarbu nepamirsti, kad
kiekvienas is Siy pozidriy j mokyma yra teisingas, jei tinkamai jgyvendinamas. Ir atvirksciai, visi Sie pozitriai
gali potencialiai virsti ir prastu mokymu. Taciau, jei mokymy vadovai nori tobuléti, jie turi apgalvoti savo
veiksmus, kodél jie jy imasi ir kuo jy veiksmai bei ketinimai yra pagrjsti. Kuo Sie poziuriai gali praversti
mokymosi procese, atmetus placiausiai paplitusj pozitrj ,,vienas dydis tinka visiems“?

Pagrindinis klausimas: Kokie veiksniai skatina mokymuy dalyviy, savivaldziy ar priklausomy
besimokanciyjy, tobuléjima?

Mes, jy vadovai, visokeriopai juos skatindami, turime padéti jiems iSmokti kaip mokytis ir paruosti juos
pacius priimti sprendimus, susidoroti su iskilusiais sunkumais ir ikvépti juos toliau visg gyvenima mokytis.

Priklausomas besimokantysis Savivaldus besimokantysis

Pasikliauja vadovu, kuris laikinai atsakingas uz
tai, kaip besimokantysis suvokia uzduot;j

Priklauso nuo vadovo, kuris atsakingas
kaip dalyvis suvokia uzduot;j

Naudoja strategijas ir procesus naujai
uzduodiai spresti

NeZino, kaip atlikti naujg uzduot;j
Nesugeba atlikti uzduoties be pagalbos
Reguliariai bando atlikti naujas uzduotis be

Jei nesiseka atlikti uzduotj, sédi pasyviai pagalbos

ir laukia, kol jsikis vadovas
Naudoja kognityvines strategijas,

Blogai jsimena informacija arba , jos padedancias ,nejstrigti“ sprendziant uzduot;j

nepagauna“
Moka pasitelkti informacija is ilgalaikés

atminties

Plétodamas ,pasiruosimo mokytis“ principg, Knowles cituoja Pratt keturiy kvadraty modelj, kurio viena
asis atspindi besimokanciyjy poreikj gauti nurodymus (kitaip tariant, kiek laiko studentai gali mokytis
savarankiskai ir kada jiems reikia duoti nurodymus dél turinio sintezavimo ir jo taikymo), o kita asis
atspindi pagalbos ar emocinio paskatinimo poreikj (Knowles ir kt., 2015, p. 195-196). Individualizuojant
mokymo programas pagal Sias asis, rekomenduojama apriboti dalyviy grupes iki mazy ir vidutiniy. Jei

ASJ?SWW
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https://www.academia.edu/317238/Summaries_of_Five_Teaching_Perspectives

grupé nedidelé, vadovai turi galimybe sus!tl su mlI IIIvdua'a' per Ipas'reng'mo

mokymuisi etapus, dalyvauti grupés diskusijose bei padrasinti dalyvius savarankiskam darbui.

Needforsupport | == - - = et o e ot s o

Learner’s needs:
High level of direction

1
1
1
1
Learner’s needs: 1
1
I g
| from instructor
1
1
1
1
1
1
1

Self-direction
High level of support from
instructor High level of support from

instructor

Learner’s needs:
High level of direction

I
I

I

1

1

Learner’s needs: I
1

1

from instructor 1
1

1

1

1

1

I

1

Self-direction
Self-supporting
Self-supporting

Diagram of Pratt’s four-

quadrant model, adapted from :

Knowles etal, 2015,196). | '==——=—--- o """ b-mmmmmmm -
Need for direction

2 pav. Pratt keturiy kvadraty modelio diagrama, pagal Knowles ir kt., 2015, 196 ps/
https://instructionaldesign2improvelearning.pressbooks.com/chapter/chapter-5-instructional-design-in-adult-professional-and-
corporate-education-delivery/

Vadovams/suaugusiyjy Svietéjams keliami Sie uzdaviniai:

Nustacius besimokanciyjy poreikius, nukreipti juos tinkama linkme ir pagelbéti visose
mokymosi situacijose;

Stebeéti, kaip mokymosi metu kinta nustatyti poreikiai;

Padéti besimokantiesiems tapti maziau priklausomiems nuo vadovo;

Lanksciai taikyti mokymo stilius ir metodus;

Galutinis tikslas: savivaldus mokymasis.

A(D(mu

APy
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Teacher as Director
Quadrant 1

Teacher as Leading Learner
Quadrant 2

+ function as a learning partner

« lead learning activities and tasks
+ deal with learning obstacles

« attend to student diversity

function as task manager

High « design activities and tasks

select roles and objectives

select and arrange resources
engineer infrastructure

set quality and productivity goals
plan for performance improvement

remain vigilant and available
provide effective feedback

use assessment information to
improve learning

Teacher
Contalad’ R T e e R
Teacher as Nurturer Teacher as Facilitator
Quadrant 4 Quadrant 3

« function as a people leader * function as resource

« set tone of enthusiasm » :ll:nwat: leamning

. i « help students become
Low : provide encouragement heip stuxients becom:

help students feel valued
and connected

evaluate group cycles
* encourage participation
» acknowledge confributions

guide learning activities
and tasks

facilitate discussions
assist discovery

* recognize areas of growth
and need

-
|
|
i
|
I
I
!
I
|
i
|
I
|
I
|
|
i
I

Student Centered
Low High

3 pav. Keturi mokymy vadovyveiklos kryptis apibréZiantys kvadratai

https.//trainercenteredinstruction.weebly.com/key-features.html

2.3.3. Mokymo / lyderystés stiliai (trys lyderysteés stiliai pagal Kurt Lewin)

Lewin sistema apibréZia tris glaudZiai susijusius su sprendimy priémimu lyderystés stilius -
autokratinj, demokratinj ir ,laissez-faire”:

> Autokratiniai lyderiai visus sprendimus priima patys. Jie nesitaria su savo komanda ir neleidzZia
jiems priimti sprendimy. Priéme sprendimag, jie jj primeta ir tikisi paklusnumo.

» Demokratiski lyderiai ne tik aktyviai dalyvauja sprendimy priémimo procese, bet jtraukia ir kitus.
Sie lyderiai jaucia atsakomybe, kad jy priimti sprendimai atne$ty norimy rezultaty.

> ,Laissez-faire” lyderiai labai mazai dalyvauja priimant sprendimus, daZniausiai visg atsakomybe
palieka savo komandai. Jeigu komandos nariai turi gebéjimy ir yra motyvuoti, Sis stilius gali
pasiteisinti, bet jei ne - gali sukelti problemuy.

Lewin, atlikes tyrimus, nustaté, kad efektyviausias lyderystés stilius yra demokratinis. Pernelyg
autokratinis stilius priveda prie revoliucijos, o , laissez-faire” stiliumi dirbe Zmonés nesijungé j komanda,
dirbo pavirsutiniskai, ne taip jsigiline, kaip tie, kuriems buvo vadovaujama.

Sie mokymo stiliai atspindi penkias pagrindines mokymy vadovy naudojamas strategijas:

s hisnsdia L
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» Autoriteto arba paskaitos stilius — yra orient

11 1L

llj vaIIIinaus'a' apingillilgus paskaity
ciklus arba tik vadovo pateiktis. Tikimasi, kad mokymy dalyviai uZsirasys pastabas arba jsisavins
informacija.

» Demonstravimo arba koucingo stilius — taip pat atlieka oficialy autoriteto vaidmenj, parodydamas
besimokantiesiems, kg jie turi Zinoti. Demonstratoriaus ir déstytojo vaidmenys yra panasis, taciau
demonstratorius paskaitose pristatymams, veikloms ir demonstravimui naudoja multimedijas.

> Fasilitatoriaus arba aktyvios veiklos stilius — veiklos fasilitatoriai skatina savarankiskg mokymasi ir
padeda ugdyti kritinio mastymo jgldzZius bei konsoliduoti Zinias, kurios sudaro pagrindg
savirealizacijai.

» Delegavimo arba grupés stilius — labiausiai tinka mokymo programoms su laboratorine veikla,
pvz., chemijos ir biologijos disciplinoms, arba dalykams, kurie reikalauja kolegy atsiliepimy, pvz.,
diskusijy ir karybinio raSymo.

» Hibridinis arba misrus stilius — tai integruotas pozitris j mokymg, kuris derina vadovo asmenybe ir
pomeégius su besimokanciyjy poreikiais ir mokymo programa atitinkanciais metodais.

Ka reikia Zinoti apie savo mokymo stiliy

Nors mokymy vadovo darbas néra linksminti besimokanciuosius, vis tik labai svarbu juos jtraukti j
mokymosi procesa. Stilius, atitinkantis jvairiy dalyviy skirtingy mokymosi lygiy poreikius, prasideda nuo
asmeninio vadovo stipriyjy ir silpnyjy pusiy jsivertinimo. Kurdami mokymo stilius ir panaudodami juos
efektyviam auditorijos valdymui, vadovai jvertina, kas geriausiai tinka jy asmenybéms ir mokymo
programai.

ISvada: koks mokymo stilius geriausiai tinka Siandienos besimokantiesiems?

Nesvarbu, ar esate suaugusiyjy Svietimo srities naujokas, ar veteranas, atkreipkite démesj j tai, kad ne
visiems besimokantiesiems vienodai tinka vienas stilius. Nors mokymo stilius suskirstéme j penkias
grupes, idealus Siandieninis mokymo stilius yra ne kazkuris vienas, o labiau hibridinis/misrus poZitiris,
derinantis tarpusavyje geriausius metodus, kuriuos tik gali pasitlyti mokymy vadovas/suaugusiyjy
Svietéjas.

r N

8 VEIKLA: SNIEGO AUDRA

Ant popieriaus skiautés mokymuy dalyviai uzraso, ko jie iSmoko, ir sugniauZzia jg j kamuoliuka. Po to
visi sutartinai iSmeta j org popierines sniego gnitztes. Mokymuy dalyviai pakelia $alia nukritus;j
atsakymga ir garsiai jj perskaito.

& S

2.4. MOKYMO RENGINIY ORGANIZAVIMAS. SUAUGUSIYJY SVIETIMO METODAI IR PRIEMONES

2.4.1. Besimokanciyjy poreikiy jvertinimas

Pagrindiniai klausimai, j kuriuos turite atsakyti, vertindami mokymy poreikj:

ASJ?SWW
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Kas yra suaugusieji mokymy daIyV|aI|

Kokiy rasiy mokymosi patirties jie nori jgyti? Kokie mokymosi stiliai jiems tinka?
Kokias su mokymais susijusias gyvenimo patirtis jie turi?

Kokiy Ziniy jiems prireiks atliekant jiems skirtas uzduotis / sprendziant problemas?
Koks skirtumas tarp to, k3 jie Zino/moka, ir to, kg jiems reikia Zinoti/mokéti?

YV VVYVYYVY

Suaugusiyjy besimokanciyjy jvertinimas
Vertinamos pagrindinés su mokymais siejamos suaugusiyjy mokymy dalyviy savybés:

» Ziniy poreikis: jie nori dalyvauti mokymuose dél to, kad atsirado poreikis ir jie yra pasiruose pereiti
prie naujos uzduoties ar kito mokymosi etapo.

» Saves suvokimas: noras, kad vadovas juos pripaZzinty nepriklausomais ir savarankiskais.

» Gyvenimo patirtis: turi l0kesciy, kad vadovas pripazins jy ankstesnius pasiekimus ir Zinias.

» Orientacija j uzduotis ir praktiSkumas: tikisi, kad mokymai padés patenkinti jy praktinius / su
darbu susijusius poreikius.

» Vidiniai motyvai: daugiausia (bet ne iSimtinai) skatinami vidiniy motyvy, o ne, pavyzdziui, pazymiy
ar tévy pritarimo.

9 VEIKLA: MOKYMOSI STILIY JVERTINIMAS

Jvertinkite savo mokymosi stiliy, atlikdami VARK testg arba Sio modulio 2 skyriaus 6 VEIKLOS
uzduotis:
» VARK besimokantiesiems https://vark-learn.com/the-vark-questionnaire/
» VARK mokymy vadovams https://vark-learn.com/the-vark-questionnaire/teaching-
guestionnaire/
» Kokios yra jusy mokymosi strategijos https://vark-learn.com/the-vark-
guestionnaire/strategies-questionnaire/

ISsiaiskine, kokiam mokymosi stiliui jas priklausote ir (arba) koks yra jasy mokymy dalyviy stiliusi,
geriau suprasite, kaip Siuos mokymosi stilius taikyti planuojant mokymus. Prisitaikymas prie Siy
skirtingy mokymosi stiliy gali reiksti iStrikima i$ jusy mokymo stiliaus komforto zonos ir
atsiradusiag galimybe naudoti mokymao stiliy, kuris skiriasi nuo jlsy jprastai naudojamy, o tam
neabejotinai prireiks klrybisSkumo. Kiekvieno besimokanciojo mokymui gali tekti panaudoti
jvairius mokymosi stilius, priklausomai nuo jsisavintos informacijos ir nurodymuy. Jei nesate tikri,
koks mokymosi stilius jlsy besimokanciajam labiausiai tinka, mokymuy eigoje galite taikyti jvairius
stilius.

Mokymuy poreikio jvertinimas
Mokymy poreikio vertinimui bltini maZziausiai Sesiy kategorijy skirtingy tipy duomenys:

1. Numatomi veiklos rezultatai: kg besimokantieji sugebés atlikti baige mokymus?

Besimokanciyjy analizé: koks jy skaicius, kokios jy Zinios ir patirtis, kg jie turi iSmokti, kad galéty atlikti

norima darbg, koks galéty bati jy atsakas j mokymus ir pan.?
3. Mokymosi kontekstas: kas rems mokymus, kaip bus organizuojami mokymai, kur, kada, kokios yra

besimokanciyjy vertybés, jsitikinimai ir pan.?
4. Turinio kokybés uztikrinimas: kas gali profesionaliai parengti mokymuy turinj?

5. Mokymuy kokybés uztikrinimas: kas gali kvalifikuotai perteikti mokymus?

ASBSMU
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6. Logistiniai reikalavimai: ar mokymai bus privalo

I,I'e IIIna' istekliai rIqu medziagai

parengti, ar jie vyks vietoje, ar sudétinga bity organizuoti iSvaZiuojamuosius mokymus, ar yra

tinkamos patalpos, kiek laiko galima skirti mokymams, kokios numatomos kliditys, kurias reikty
pasalintiir t.t.?

10 VEIKLA: MOKYMU PROGRAMOS METMENYS
Apgalvokite metmenis pagal kuriuos kursite mokymy programa:

> Apsvarstykite kiekvieng poreikio jvertinimo proceso Zingsnj.
> Kokius duomenis atitinkancius Sesias kategorijas jau turite?
» Kokius duomenis reikés surinkti?

Uzpildykite Sig lentele:

Duomenuy tipai Kokius duomenis Siuo Kokius duomenis jums
metu turite? reikia rinkti?

Pageidaujamy veikly apibréztis

Besimokanciyjy analizé

Mokymosi kontekstas

Turinio ekspertizé

Mokymy ekspertizé

Logistiniai reikalavimai

Apsvarstykite galimybe taikyti Siuos mokymuy poreikio jvertinimo metodus:

Apklauskite mokymy dalyvius apie jy Zinias, patirtj ir lGkescius.

Apklauskite mokymy vadovus, kurie panasiomis aplinkybémis kiiré panasias mokymuy
programas.

Apklauskite turinio ekspertus.

Apklauskite mokymais suinteresuotas Salis (pvz., organizacijy direktorius, klientus ir kt.).
Surinkite dokumentus, susijusius su numatomais mokymuy rezultatais.

ISanalizuokite ankstesniy panasaus profilio mokymy medziaga.

VY VY

YV VV VY

ASBSMU

HHATIET Meninio kilrybiSkumo ugdymo programa, skirta mokymy vadovams | 2020-1-LT01-KA227-ADU-094724




e | L | I L || el
. (L)L N

11 VEIKLA: TRUMPA APKLAUSA
Aptarkite Zemiau iSvardintus klausimus:

Kokios yra suaugusiyjy mokymy dalyviy savybeés?

Kaip Sios savybés gali jtakoti mokymy plang?

] kokius skirtingus mokymosi stilius reikia atsizvelgti ruosiant mokymus?

What information about the [TOPIC OF YOUR TRAINING] and training experience
do you need to gather from trainees? Kokig informacijg apie [JUSY MOKYMUY
TEMA] ir mokymuy patirtj turite gauti iS besimokanciyjy?

. /

2.4.2. Sukurkite mokymy plang, atitinkantj besimokanciyjy poreikius

YV V VYV

Pagrindiniai klausimai, j kuriuos reikia atsakyti, kuriant mokymy programa:

> Kokio rezultato siekiame, kg besimokantieji gebés atlikti baige Siuos mokymus?

» Kokius metodus naudosime, padédami jiems pasiekti atitinkamg veiklos ir Ziniy lygj?
» Kokie istekliai bus naudojami vykdant $ig mokymy programa?

> Kokia bus Siy mokymy struktdra?

Apibrézkite numatomus mokymosi rezultatus — kg mokymuy dalyviai gebés atlikti, baige Sig mokymy
programa. PavyzdZiui:

> Siose pratybose besimokantiejigebés kurti aiskius, glaustai suformuluotus ir tiksliai apibréztus
teiginius, skirtus apibaditni pasiekimus, kuriuos mokymy pabaigoje ir turéty demonstruoti
besimokantieji.

Numatomy mokymosi rezultaty savybés:
Orientuoti j rezultatus;

ISmatuojami;
Orientuoti tik j pagrindines su darbu susijusias uzduotis;

YV V VYV

Skatina elgesio pokycius (pvz., ne tik Zinojimas ar supratimas, bet ir parodymas veiksmais, elgesiu,
kad jie tai Zino ir supranta);
Konkretus ir tikslUs rezultatai, kg besimokantieji gebés atlikti;

Y V

Aiskiai suformuluoti.

Numatomi mokymosi rezultatai skirstomi pagal tris pagrindines mokymaosi sritis:

1. Poiziirio keitimas: rezultatai, kuriais siekiama pakeisti arba sustiprinti besimokanciojo motyvacijg ir
pozilrj j mokomajj dalykg ar objekta.

2. Kognityvinis mokymasis: rezultatai, papildantys besimokanciojo dalykines Zinias.

3. ]gudziy lavinimas: rezultatai, padésiantys dalyviui atlikti su darbu susijusias, praktines uzduotis.

ASJ?SWW
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12 VEIKLA: NUMATOMUY REZULTATUY IDENTIFIKAVIMAS. STRATEGIJY PASIRINKIMAS

UZduotis: apibrézti mokymy programos, kurig ketinate kurti, numatomus rezultatus. Atlikite Sias su
numatomais rezultatais susijusias uzduotis:

1. UzZrasykite teiginj apie numatomg mokymosi rezultats.
Identifikuokite Sio teiginio mokymosi sritj (pozilrio keitimo, kognityvinio mokymosi, jglidziy
lavinimo).
3. Isanalizuokite teiginj apie numatomus mokymosi rezultatus pagal numatytas gaires. Ar jis apima
visas sudétines dalis, butinas pasiekti galutiniam mokymosi rezultatui?
a. Arjos orientuotos j numatoma rezultatg?
b. Kaip galétuméte jas iSmatuoti ir jvertinti, ar mokymuy dalyviai sékmingai pasieks
numatomus rezultatus?
c. Arjos skirtos tik vienai svarbiai uzduociai atlikti?
d. Arjy formuluotés apibrézia konkrecias veiklas, kurias jie turés atlikti?
e. Arteiginiai yra konkretus ir tikslts?
f. Ko truksta?
4. Paprasykite kolegos iSanalizuoti jusy teiginius apie numatomus mokymosi rezultatus. Ar galima
juos patobulinti?

Pasirinkite mokymosi strategijas (patirtis)

Jvertinkite, kokios mokymosi patirtys (strategijos) yra veiksmingiausios ir praktiskiausios,
atsizvelgdami j mokymo konteksta:

> Interaktyvi paskaita: iSsamis paaiskinimai, atsakymai j besimokanciujy ir vadovy klausimus.

> Diskusija grupéje: pokalbis, kurio metu pateikiami klausimai, j kuriuos tikimasi gauti
apgalvotus besimokanciyjy atsakymus.

> Pratybos maZose grupése: 4-6 Zmonés kartu atsako j klausimus arba sprendzia problemas.

» Pratybos dalyvaujant dviems ar trims asmenims: maZesnés grupés skirtos intensyvesnéms
diskusijoms ir problemy sprendimui.

> Atvejy analizé: mokymy dalyviai analizuoja rastu pateiktg realios situacijos aprasyma ir kaip ji
buvo isspresta.

> Vaidmeny Zaidimas: reali situacija, kurig imituoja mokymuy dalyviai.

» Modeliavimas: ilgi scenarijai, panasis j su darbu susijusioje aplinkoje kylancias problemas.

> Zaidimai: konkurenciné veikla, leidZianti besimokantiesiems pasitikrinti Zinias ir jgiidZius Sioje
srityje.

> Apklausos, viktorinos ir trumpi rasymo pratimai: atsakymai j klausimus Zodziu arba rastu.

» Stebéjimas ir praktinis darbas realioje darbo vietoje: besimokantieji stebi, kaip kiti atlieka su
darbu susijusias uzduotis arba patys praktiskai iSbando mokymy metu jgytus jgidzius.

ASBSMU

HHATIET Meninio kilrybiSkumo ugdymo programa, skirta mokymy vadovams | 2020-1-LT01-KA227-ADU-094724




M¥S
TYPES OF TEACHING METHODS

TEACHER CENTERED | THE SEMINAR METHOD |
METHOD
 — S——

THE DISCUSSION
METHOD

THE DEMONSTRATION
METHOD

LEARNER-CENTERED
METHOD

TT—— T—— TT——

CONTENT-FOCUSED | THE STUDY ASSIGNMENT | DIRECTTEACHING
METHODS METHOD
— — —
INTERACTIVE OR | ONLINE TEACHING
PARTICIPATIVE METHOD m sl 2 METHOD @

T— T—— T——

4 pav. https://mytutorsource.com/blog/teaching-methods/

Mokymo metody tipai/ ] mokytojg orientuotas metodas/Paskaity metodas/Seminary metodas/] besimokancius orientuotas
metodas/Diskusijy metodas/Demonstracijy metodas/] turinj orientuotas metodas/} uzduotis orientuotas metodas/Tiesioginis
mokymas/Interaktyvus arba dalyvavimo metodas/Konsultacijy metodas/Nuotolinio mokymo metodas

Mokymo istekliy identifikavimas

Identifikuokite keliy rasiy mokymy isteklius:

Turinio ekspertai: ar jie prieinami/nori padéti paruosti mokymus?

Mokymy vadovas (-iai): ar jie prieinami? Kokia jy aktuali mokymams patirtis? Kaina?

Mokymuy vieta (-o0s): kur? Kelios vietos?

Patalpos: ar yra tinkamy kambariy? Ar yra pakankamai sédimy viety ir medijy (audio,
videotechnologijy) (jei bus reikalinga)?

Kelionés: kaip mokymuy dalyviai nuvyks j mokymosi vietg (-as)? Kokios yra skirtos léSos ?
Medziagos: knygos, rasikliai, Zinynai, jranga, vardy kortelés, maistas ir kt.

Laikas: kokios trukmés? Ar mokymai vyks kelis ménesius ar bus intensyvaus pobudzio ir truks keleta
dieny? Kelias dalis apims? Koks laikas tinka mokymy dalyviams?

YV V VY

YV V V

Mokymy plano kiirimas
Mokymy planas yra jasy mokymy programos iSdéstymas, apimantis Siuos punktus:

Mokymy programos pavadinimas;
Bendras mokymy aprasSymas;
Numatomi mokymosi rezultata;i
Mokymy trukmeé;

Tiksliniai mokymy dalyviai;
Bendras mokymy formatas;

oukwNPRE
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7. Mokymuy dalyviams keliami reikalavimai / dalyv ;

8. Reikalinga mokomoji medZiaga ir pagalbinés priemonés;

9. Logistikos klausimai;

10. Turinio planas: 1) Pagrindinés temos; 2) Trumpas kiekvienos temos aprasymas; 3) Mokymosi metody
sgrasas.

mEIKLA: MOKYMUY PLANO KURIMAS \

Pagal pateiktg mokymy plano pavyzdj sukurkite grupés mokymy plana:

1. Grupé pasirenka mokymy temga, aktualig daugumai grupés nariy.
Susiskirsto j keturias mazas grupes po tris ar keturis narius.
Pirma grupé kuria mokymuy plang pagal pirmuosius du ar tris mokymy plano punktus
mazdaug 3-5 minutes, po to perduoda savo uzrasytas mintis kitai grupei (arba parodo
lentoje).

4. Kiekviena grupé eilés tvarka kuria po 2-3 mokymy plano punktus mazdaug 3-5 min ir
perduoda savo uZrasus kitai grupei.

5. Ketvirtoji grupé yra atsakinga uz turinio plana.

. /

14 VEIKLA: KARTOJIMO TESTAS
Grupése po tris uzduokite grupés nariams Siuos klausimus:
» Kas yra mokymosi rezultatai?
» Kodél svarbu, kad jie baty konkrediai ir tiksliai suformuluoti?
» Kokios mokymosi sritys tinka mokymams?
» Kodél svarbu konkrediai ir tiksliai nurodyti Sias sritis?
» Kokios mokymosi sritys yra taikomos mokymams?
» Kokias mokymo strategijas galima taikyti mokymy programos metu?
» Kokius mokymo isteklius jtrauksime kurdami mokymy programa?
» Kokius isteklius bty ypac sunku gauti kuriant savo mokymo programa?
» Kas yra mokymo planas ir kaip jis pasitarnauja kuriant bendrg mokymy programa?

2.4.3. Sukurkite mokymy programgq, atitinkancig mokymy planq
Kokj turinj, mokymosi patirtis ir iSteklius jtrauksite?

A(D(4you
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Pagrindiniai klausimai, j kuriuos batina atsalytl kurlIkyIII

medziagy:

mos turinj, m Imos' patirtis ir

1. Kokj turinj turéciau perteikti besimokantiesiems, kad jie sugebéty pasiekti numatytus mokymosi
rezultatus?

2. Kokias mokymosi patirtis turéciau panaudoti, kad perteikciau $jo turinj besimokantiesiems?

3. Kokig medziagg turéciau paruosti siekdamas praturtinti jy mokymasi?

] kg reikéty atsizvelgti ruoSiant mokymy plano turinj (t. y. kokius turinio metmenis jtraukti?):

» Ar konsultavausi su pagrindiniais turinio ekspertais?

> Arjtraukiau pakankamai informacijos ir mokymosi patirties, kuri padéty besimokantiesiems pasiekti
numatyty mokymosi rezultaty?

» Arislaikomas balansas tarp interaktyvios, savivaldZios ir vadovaujamos mokymosi patirciy?

> Arj mokymy plang jtrauktos detalios informacijos pakanka numatytai programai isdéstyti?

» Ar numacdiau logistikos detales, pvz., skirtg laika, instrukcijas ir naudojimasi istekliais?

Mokymosi veikly kiirimas

Mokymy programa kuriama remiantis kruopsciai parengtomis mokymosi veiklomis. Rengdami mokymosi
veiklas, atsizvelkite j Sias gaires:

> Kurkite konkreciais mokymosi rezultatais pagrjstas mokymosi veiklas.

>» Mokymosi veikla turi atitikti numatomus pasiekti mokymosi rezultatus.

> Mokymosi veikla turi atitikti mokymosi srit;.

> Naudokite jvairias mokymosi veiklas.

> Skatinkite besimokanciuosius kelti klausimus ir bendradarbiauti tarpusavyje.

> Jvertinkite galimus trikdzius.

15 VEIKLA: MOKYMOSI VEIKLY KURIMAS

ISsirinke vieng aiskiai apibrézta mokymosi rezultatg, jo pagrindu sukurkite vieng interaktyvia
mokymosi veiklg ir padékite mokymy dalyviams j3 jgyvendinti.

» Prisijunkite prie trijy ar keturiy Zmoniy grupés.

» Nurodykite vieng aiskiai apibréztg mokymosi rezultata. Tai gali bati rezultatas, kurj
jsy grupés narys jau yra uzrases, arba rezultatas, kurj jasy grupé kuria kartu.

» Nustatykite, kokiag mokymosi sritj atspindi rezultatas (poziario keitimas, kognityviniai
jgudziai, praktiniai jglidziai).

> Sukurkite interaktyvig mokymosi strategija, kurioje dalyvauty mokymy dalyviai ir kuri
padéty jiems pasiekti mokymosi rezultatus. Apsvarstykite pasirinkimus. Zemiau
pateikite trumpa Sios strategijos aprasyma.

> Paaiskinkite, kaip $i mokymosi veikla padés besimokantiesiems pasiekti aukscéiau
nurodytg mokymosi rezultata.

A(D(4you
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Mokymy medZiagos karimas

Mokymy medZiaga turéty bati:

Lengvai suprantama.

Jos gamyba ekonomiska.

Susijusi su vienu ar daugiau mokymosi rezultaty.

Yra ne pagrindinis, o papildomas, antrinis informacijos Saltinis.

Papildo mokymosi veiklas, kuriose dalyvauja besimokantieji.

Apima kuo daugiau praktiniy, tiesiogiai su darbu/problema susijusiy Ziniy.

YV VVYVYVYVY

uzduotis.
Tekste pateiktg informacija iliustruoja pavyzdziais.
Minimalios apimties — mokymuy dalyviai ja pirmiausia naudosis kaip nuoroda.

Y VY

16 VEIKLA : MOKYMOSI VEIKLY KURIMAS
Rendamiesi ankstesnéje veikloje jgyta mokymosi patirtimi:

» Sukurkite dalomajg medziagg, kuri papildyty ir padéty geriau suprasti Sig veikla.

lapas.

&

G VEIKLA: KARTOJIMO TESTAS
Trumpai atsakykite j Siuos klausimus:

1. Kas turéty bati jusy pagrindiniai istekliai kuriant mokymo turinj?
Kokig logistikos detale turétumeéte jtraukti j mokymy plang? Kodél?

kliatis ?
4. ] ka reikia atsizvelgti kuriant mokymo smedziagg?

.

2.4.4. |gyvendinkite sukurtq mokymo programq
Ar galite efektyviai jgyvendinti mokymo programa?

Pagrindiniai klausimai, j kuriuos reikia atsakyti vedant mokymus:

1. Arvadovas yra pasirenges jtraukiai fasilituoti/vesti mokymosi veiklas?
2. Ar parengta tinkama mokymo medZiaga?
3. Ar parengti kontroliniai ir apibendrinimo klausimai besimokantiesiems?

A(D(4you
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» Dalomoji medziaga gali bati darbalapis, instrukcijy lapas arba informacinio pobidzio

3. Kokios klittys gali iskilti, jgyvendinant mokymosi veiklas? Kodél reikia atsizvelgti j galimas

Zingsnis po zingsnio, be perteklinés informacijos, aiskiai apibadina j procesg orientuotas
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Besimokanciyjy jtraukimas

DeSimt patarimy, kaip pozityviai jtraukti besimokanciuosius:

1. Paklauskite besimokanciyjy, ko jie noréty iSmokti per mokymus ir uzrasykite jy atsakymus.

2. Intensyviai klausinékite besimokanciuosius; interaktyvumas turéty bati pagrindinis mokymy bruozas.

3. Skatinkite taikyti medZiagg, pateikite pavyzdzius, iSkelkite su darbu susijusias problemas, kvieskite
besimokanciuosius pagalvoti, kaip jie galéty pritaikyti tai, ko iSmoko.

4. Apklauskite juos ir pateikite grjztamajj rysj, neggsdindami jy.

5. Pradékite nuo klausimy, o ne nuo informacijos pateikimo.

6. Pateikite alternatyviy, susimastyti vercianciy klausimy ir scenarijy, kurie paskatinty
besimokanciuosius kritikuoti, kelti klausimus ir net abejoti faktais.

7. Pradékite nuo to, kg besimokantieji jau Zino, taip juos pastiprinsite ir tuo paciu suzinosite, nuo ko
turétuméte pradeéti.

8. Taikykite vizualinj ir akustinj mokymaosi stilius.

9. Naudokite metodus, kurie padeda besimokantiesiems sekti minties eigg ir ko jie iSmoko (pvz., ,Gerai,
kg tik aptaréme... dabar pereikime prie...)“.

10. Pasitelkite humorg, pasakokite istorijas, taip praturtinsite turinj ir islaikysite besimokanciyjy
motyvacija.

Apklausa

Klausimai skatina besimokanciuosius apsvarstyti informacija, kurig jie mokosi. Jie tarnauja keliems
mokymosi tikslams:

> Paaiskinimui: vercia besimokanciuosius paaiskinti jy pateiktus atsakymus arba uzduoda klausimg,
kurj reikia paaiskinti.

» Problemy sprendimui: iskelia problemas, j kurias besimokantieji turi atsakyti.

» Apibendrinimui: po grupés pratimo ar mokymy darbo vietoje sudaro sglygas besimokantiesiems
apsvarstyti, kg jie patyré.

» Prognozei: pateikia su darbu/problemomis susijusias, realias hipotetines situacijas, kurias
besimokantieji turi apsvarstyti.

AD Gy
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18 VEIKLA: MOKYMOSI PATIRTIES JGYVENDINIMAS

Grupéje jgyvendinkite mokymosi patirtj, kurig sukiiréte ankstesniame skyriuje:

Jsivaizduokite, kad jlsy grupé yra jusy tiksliné mokymy dalyviy grupé.

Stenkités jtraukti visus savo grupés narius.

J mokymosi patirtj jtraukite klausimy.

Apsvarstykite, ar mokymosi patirtis yra interaktyvi ir atitinka mokymosi rezultatus,
kuriais ji grindziama.

Jums reikés deSimt minuciy praktikuotis ir deSimt minuciy fasilituoti Sig mini
pamoka. Darbo eigoje redaguokite savo mokymosi patirt;.

YV VV VY

Y

UZsirasSykite atsakymus j Siuos klausimus:

l. Kokius klausimus uzduosite savo tikslinei besimokanciyjy grupei?

Il Kokius interaktyvius mokymosi metodus naudosite?

Il Jgyvendine mokymosi veikla: jvertinkite jgyvendinimo sékme. Ar manote, kad
mokymosi rezultatai buvo pasiekti? Kodél taip arba kodél ne.

19 VEIKLA: GRJZTAMASIS RYSYS APIE MOKYMOSI VEIKLA
Pateikite grjztamajj rysj apie mokymosi veiklg, kurioje k3 tik dalyvavote.

» Ar mokymosi veikla buvo jtrauki?

Ar ji buvo interaktyvi?

Ar vadovo ir besimokanciyjy pateikta informacija buvo subalansuota?
Ar pateikti klausimai kélé i$sukj besimokantiesiems?

Ar jie padéjo pasiekti numatytus rezultatus?

Ar mokymai baigési laiku?

(& /

YV VYV VYV
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20 VEIKLA: KARTOJIMO TESTAS
Aptarkite Sj teiginj su dviem ar trimis Salia jasy sédinciais Zmonémis:

Mokymy vadovai néra linksmintojai. Jie yra profesionalai, kuriems pavesta teikti tikslig,
kokybiskg informacijg, kad besimokantieji, baige mokymo programg, galéty atlikti savo darbg /
veiksmingai iSspresti problemas. Besimokanciyjy pareiga yra sutelkti démesj ir nesitikéti, kad
vadovas motyvuos juos klausytis.

. _/

2.4.5. Jvertinkite mokymo programq pagal tai, ar buvo patenkinti besimokanciyjy poreikiai

Pagrindiniai klausimai, j kuriuos turite atsakyti vertindami mokymus:

> Arrengiant ir vykdant mokymus buvo tinkamai atsizvelgiama j siekiamus mokymosi rezultatus?
» Kaip vertinate mokymo programos efektyvuma iskart po mokymy?
» Jvertinkite, ar mokymy metu jgytas Zinias ir jgidzius mokymy dalyviai taiko darbo vietoje ?

Kada vertinti?
Mokymuy vertinimas skirstomas j dvi pagrindines kategorijas:

» Formuojamasis: vertinimas vyksta rengiant, tobulinant ir vykdant mokymus. Vadovai turi galimybe
nustatyti, kg reikia keisti jy mokymy planuose ir jy vykdymo procese.

» Apibendrinamasis: dazniausiai vertinama iskart po mokymy, kiek besimokantiesiems patiko Sis
kursas ir kiek jy jsitikinimu mokymai buvo vertingi. Sj vertinima galima atlikti ir po mokymy
praéjus kelioms savaitéms ar ménesiams.

Vertinimo metodai

Mokymy efektyvumo vertinimo biadai jy kiirimo, vystymo ir vykdymo metu:
Formuojamasis:

Poreikiy jvertinimo analizé;
Ekspertinis turinio vertinimas;
Mokymy beta testas;
Klausimynas pries ir po mokymuy;
Vadovo vertinimas;
Besimokanciojo klausimynas;
Grupés interviu,

VVVYVYVVY

Apibendrinamasis:

Klausimynai per mokymus;
Klausimynai po mokymuy;
Apibendrinimas po mokymuy;
Interviu;

YV V VY
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» Zurnalai;
» Stebéjimai.

Jei svarstysite, kokius mokymuy vertinimo metodus (formuojamojo ir apibendrinamojo pobidzio) savo
mokymo programai rinktis, turétumeéte atsakyti j Siuos klausimus:

» Kokius vertinimus baty lengviausia jgyvendinti? Sudétingiausia?
» | kokj vertinimg labiausiai reaguoja besimokantieji? MaZiausiai reaguoja?
» Kokias logistikos problemas vadovams ir besimokantiesiems kelia jvairios vertinimo formos?

Vertinimo lygiai:
Bendras mokymy veiksmingumas nustatomas skirtingais vertinimo lygiais:

>
>
>
>
>

1 lygis: ar besimokantiesiems patiko mokymai?

2 lygis: ar besimokantieji buvo jsitikine, kad per mokymus jie kazko iSmoko?
3 lygis: ar mokymai turéjo jtakos besimokanciyjy darbo veiklai?

4 lygis: ar mokymai turéjo jtakos didesnei organizacijai?

5 lygis: ar mokymai buvo ekonomiski?

21 VEIKLA: MOKYMUY VERTINIMAS

Siandien dalyvavote mokymuose apie mokymo programos kiirima. Apsvarstykite savo, kaip
besimokanciojo, patirtj ir kartu su grupés nariais su kuriais dirbote, atsakykite j Siuos
klausimus.

I. Sukurkite po tris 1 ir 2 lygiy klausimus padésiancius jvertinti $j seminara:

1 lygis

1. Atsakykite j kitos grupés pateiktus klausimus.
IIl. K3 manote apie Sios grupés klausimus? Ar jie atitinka lygius?
IV. Kaip vadovai galéty jvertinti §j seminarg pagal 3 ir 4 lygius? K3 jus, kaip mokymuy dalyvis,

noriai vykdote? Nenorite vykdyti ?

ASJ?SWW
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6VEIKLA: KARTOJIMO TESTAS \

Jvertinkite Siuos teiginius, nurodydami prie kiekvieno jy ar teiginys teisingas/ klaidingas:

» Formuojamajj vertinima galima atlikti poreikiy vertinimo etape.

> Apibendrinamasis vertinimas tik jvertina, ar mokymy dalyviams patiko, ar jie buvo jsitikineg,
kad mokymai jiems suteiké Ziniy.

> Mokymus 3 lygiu galima vertinti iSkart po mokymu.

» Mokymy vertinimas 1 lygiu néra naudingas nustatant, ar buvo pasiekti mokymosi rezultatai.

_/
\

Norédami nedelsiant naudotis Siame skyriuje suteiktomis Ziniomis, per artimiausias dvi dienas
atlikite Siuos veiksmus:

A\

Vertinimo 4 lygiu atlikti nejmanoma.

.
/’

23 VEIKLA: BAIGIAMOJI UZDUOTIS

> Atlikite minimaly tiksliniy mokymy dalyviy poreikiy jvertinimg, naudodami vietoje turimus
iSteklius.

> Sukurkite Siuos poreikius atitinkancios mokymo programosmetmenis.

> Su kolegomis aptarkite reikalingus isteklius.

> Jvertinkite kliatis, kurias teks pasalinti, kad gautuméte Siuos isteklius ir vykdytuméte
numatytag mokymo programa.

. /

2.4.6. Sumustinio principas / struktira: kodél tai svarbu? Kas yra sumustinio principas

mokyme?

Mokymo koncepcija, Zinoma sumustinio principo pavadinimu, yra susijusi su asmeniniais, mokymosi ir
estetiniais besimokanciyjy poreikiais. Tradiciné ugdymo koncepcija apima vieng po kito einancius
mokymo etapus priklausomai nuo grupinio ar individualaus mokymaosi proceso etapo.

Démesio sutelkimo tyrimai parodé, kad paskaitos pradZioje suauge besimokantieji negali iSlaikyti démesio
ilgiau nei 20 minuciy. Po pertraukos besimokantiems dar kartg padidéja démesys, taciau jis trunka
trumpiau nei ankstesnéje fazéje. Kiekviena kita démesio sutelktumo trukmé trumpéja ir dazniausiai
nukrenta iki keliy minuciy paskaitos pabaigoje. Kadangi jprastos universitetinés paskaitos trunka apie 45—
90 minuciy, per paskaitg kelis kartus dingsta démesys ir gebéjimas priimti informacijg. Nepriklausomai
nuo studenty motyvacijos ar paskaitos turinio, démesys néra islaikomas ilgiau nei 20 minuciy. Geriausias
sprendimas yra pateikti svarbiausig informacijg démesio koncentracijos metu, ir pateikti jg jvairiais budais
— sumustinio principu.

A(BSMU
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Sumustinio principas — tai mokymo risis, kuri rekorvII IIIusk'rstyt'j kel @8 etapy, o tarp jy

turi vykti jvairi veikla ar aktyvios diskusijos. Sumustinio principo esmé yra kolektyvinio ir individualaus
mokymosi faziy kaita, o Sias fazes vienija keturios ypatingos jungtys.

Sumustinio sandara:
> kolektyvinio mokymosi fazés (jvadas, déstymas ir pabaiga);
> individualaus mokymosi fazés (motyvacija, informacijos apdorojimas, jsiminimas ir Ziniy bei jgudziy

perdavimas);
> tiltai / faziy sujungimo taskai .

Sandwich Structure

INTRODUCTION

' l———l_‘—/ @
L INSTRUCTION )

i nd |V|d Ual Iea rni Ng (motivation, processing,

Collective

memorization and transfer of knowledge and skills)

b % 9

learnin :
g INSTRUCTION Bridges /
> |ndiVid Ual lea rning(motivation, processing, ConneCt'ng
memorization and transfer of knowledge and skills) pOl nts

INSTRUCTION

individual learni N (motivation, processing,

memorization and transfer of knowledge and skills)

ENDING

\
T
Gl

Indlwdual // Z

learning W

\\

—_—

Faziy charakteristikos

Individualus - Darbas individualiai / maZose grupése / porose

mokymasis - Taikomi aktyvis metodai

- Skirtingos uzduotys, kuriy paskirtis yra skirtumy tarp besimokanciyjy kompensavimas,

- Tolygaus mokymosi kravio uztikrinimas ir optimalus laiko planavimas

- Rezultaty pristatymas — tradicinis pasakojimas, klausimai, laisvo formato (pvz., sceninis)
pateiktys

- Rekomenduojama trukmé: 3 - 45 min

Kolektyvinis - Informacijos perdavimas / priémimas

mokymasis - Pasyvis (paskaitos, ppt pateiktys) ir aktyvis metodai (diskusijos, darbo grupiy
pristatymai)

- 18Shkius keliantis, bet ne pernelyg sudétingas turinys

- Ne per ilgos trukmés (iki 20 min.): siekiant islaikyti démesj!

- SVARBU: daugiau laiko skirti individualaus darbo rezultaty pateikdiai

Tiltai / sujungimo taskai
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A Jvadinés dalies pradZia: struktliros, temy, laiko paskirstymo pristatymas, besimokanciyjy Ziniy,
|Gkesciy jvertinimas, kontakto uzmezgimas.

B Kolektyvinés veiklos pabaiga — individualios veiklos pradZia. Svarbu: aiSkiai nurodykite uzduot;j
(uzrasykite), nurodykite, kokie numatomi rezultatai ir kaip jie turéty bati pateikti.

C Individualios veiklos pabaiga — kolektyvinés veiklos pradzia. Svarbu: saugus mokymy dalyviy grjZzimas j
kolektyvine veiklg, perkeliant démes;j j Sig veiklg. Tik tada pristatomi ir aptariami rezultatai, kei¢iamasi
nuomonémis ir atsakoma j klausimus.

D Peréjimas prie temos arba viso mokymosi renginio santraukos.

Laiko planavimas

- Jvadas (susipaZinimas, renginio tema, mokymosi tikslas, darbo programa, darbo metodai, darbo
taisyklés) - 15% (6 - 7 min.)

- Mokymosi veikla (kolektyviné ir individuali) - 80% (35 - 36 min.)

- Pabaiga (apibendrinimas, jvertinimas, atsisveikinimas) - 5% (2-3 min.)

VERTINIMO PRIEMONES
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24 VEIKLA: MODULIO VERTINIMO VEIKLA

Siandien baigéte mokymy modulj apie pagrindines suaugusiyjy vietéjo kompetencijas
ir atlikote mokymy programos sudarymo praktikg (vadovas apibendrina modulio metu
pateiktg informacijg, t. y. iSvardija aptartas temas).

Atlikite Sias uzduotis:

1 uZduotis (15 min.): apsvarstykite (individualiai), kg iS per mokymus aptarty
temuy/dalyky galétuméte pritaikyti savo mokymy plano tobulinimui. Kg keistuméte ir
kaip? Atsizvelkite j Siuos aspektus:

» mokymosi tiksly formulavimas;
» tinkamiausiy metody pasirinkimas; laiko planavimas;
» veiklos kaitaliojimas.

2 uzduotis (10 min.): aptarkite su kolegomis 3-5 Zmoniy grupése:
Kaip jlsy planas jgyvendina sumustinio principg?

Kaip pritaikéte Sj principg?
Kokius mokymo tikslus iSsikéléte i$ pradziy? Ar jie pasikeité? Kaip?

YV V V VY

Kokius metodus jtraukéte kurso pradzioje? Kokius metodus pridéjote kurso
pabaigoje? Kuriuos iSskyréte?
» Ar pasikeité laiko planavimas? Kaip?

3 uzduotis (10 min.): apibendrintos grupiy pateiktys apie esminius jy mokymo plany
pokycius.

HHATIET Meninio kilrybiSkumo ugdymo programa, skirta mokymy vadovams | 2020-1-LT01-KA227-ADU-094724




i | bl || | | [ L] | | anli
AT

25 VEIKLA: BESIMOKANCIYJY REFLEKSIJA

Besimokantieji kvie¢iami individualiai apmastyti modulj, atsakyti j Siuos klausimus:

1. Kokia buvo jlsy motyvacija dalyvauti Siame projekte ir mokymuose?

2. Kaip manote, ko iSmokote per §j modulj ir ar tai gali bati naudinga jums asmeniskai?

3. Ar galétuméte apmastyti, kaip mokétés? Ar prisimenate, kokiais atvejais jisy mokymasis buvo
efektyviausias?

4. Kaip manote, ar galétuméte susieti tai, ko iSmokote, su savo, kaip potencialaus kiirybisSkumo

vadovo, patirtimi? Kokig nauda tai galéty duoti suaugusiems mokymy dalyviams?

Pabaigoje besimokantieji kvie¢iami pasidalinti savo refleksija/apmastymais grupése.

. /
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MOKYMOSI TIKSLAS

Supazindinti mokymy dalyvius su Siais aspektais 1) kodél kiirybiSkumas yra svarbus, 2) kas yra
kirybiskumas ir 3) kaip tapti kGrybiskam ir praktikuoti kirybiskuma.

. S
MOKYMOSI UZDAVINIAI
Baige Sj modulj besimokantieji gebés:
» Suprasti, kada ir kodél reikia pasitelkti kGirybiskuma.
Paaiskinti, kodél karybiskumas yra jgidis, kurio galima iSmokti.

Suprasti, kas sudaro kiirybinj procesa.
Identifikuoti kiirybisSkuma inicijuojancias galimybes.

(& /

Y V V

APSILIMAS | PRISISTATYMAS

Prisistatykite (jei reikia) ir pasveikinkite visus. Interaktyvios ir draugiskos darbo aplinkos sukdrimui, pries
pristatant modulj, pakvieskite mokymy dalyvius dalyvauti Zemiau aprasytoje ledlauZio veikloje.

4 )

26 VEIKLA: LEDLAUZIS: JEI BUCIAU BUVES....

» Pakvieskite mokymy dalyvius jsivaizduoti buvus kazkuo kitu (arba gyvenus kitu
laikotarpiu / kitoje vietoje).

» Galite uzduoti Siuos klausimus: Kokj darbg bdtumeéte dirbe, jei bGtuméte gyvene
Australijoje / XIV amZiuje? Ar galite jsivaizduoti buvus garsiu mediku / kareiviu Karalienés
gvardijoje?

» Mokymy dalyviai skatinami mastyti ,,uz dézés riby“ ir prisiderinti prie Sio modulio turinio.

(& /
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27 VEIKLA: LEDLAUZIS: MANO VARDO ISTORIJA

> Veiklos pajvairinimui, pakvieskite dalyvius pasidalinti savo vardy istorija (jei vardai turi
reikSme / yra susije su tam tikra Svente ir pan.).

> Jei ne visi dalyviai Zino savo vardo istorijg, arba jos neprisimena; paklauskite apie jy
krikStatévius.

» Tikétina, kad dalyviai uzmegs / sustiprins rysj su kitais grupés dalyviais ir palankiai priims
Sio modulio turinj.

. /

Pasirinkite veikla, atsizvelgdami j dalyviy komunikabilumg ir norg dalyvauti. LedlauZio pabaigoje pagirkite

dalyvius uz klrybiSkuma ir jvertinkite jo poveikj Sio modulio veiklai. Po ledlauzio veiklos, supaZindinkite su
3 modulio tikslais ir struktdra, taip pat su pagrindine modulio sgvoka — kdrybiskumu kaip XXI amziaus
jgudziu, atkreipkite démes;j j su Siuo terminu susijusias sgvokas: apibrézimai, susijusios sgvokos, procesai,
sudétinés dalys ir vertinimo priemonés.

3.1 KURYBISKUMO PAGRINDAI

28 VEIKLA: MINCIY LIETUS
» Ruosdamiesi minciy lietaus veiklai,  WorldWall Random Wheel rulete jtraukite
Siuos klausimus ir naudokite juos mokymy metu, siekdami, kad dalyviai pasidalinty

mintimis apie kdrybiSkuma ir potemes, kurias apima dabartinis modulis:

» 1 klausimas — ,,Sugalvokite Zodj, kurj geriausiai galétuméte susieti su karybiSkumu“

» 2 klausimas — ,,Ar kiirybiSkumas yra tas pats, kas naujovés?

» 3 klausimas — ,Kiek, jisy manymu, yra kiirybinio proceso Zingsniy / etapy nuo
pradzios iki pabaigos?

» 4 klausimas — ,,Ar manote, kad kdrybiskumo galima iSmokti? Kodél taip ir kodél ne?"

» 5 klausimas — ,Jvardykite vieng ar kelis skirtumus tarp vidutinio Zmogaus ir
menininko“.

» Ruosdamiesi modulio turiniui, praneskite dalyviams, kad si tema bus karybiskumo
pagrindai.

> Pakvieskite dalyvius prisijungti prie minciy lietaus.

» Parodykite anksc¢iau sukurtg WorldWall Random Wheel rulete.

» Arba pasirinkite 3-5 dalyvius, kurie atsakys j klausimus, arba leiskite kiekvienam
atsakyti savo nuoZilira (pirmasis variantas skirtas visiems dalyviams, antrasis
patogesnis labiau intravertisko tipo dalyviams).

» Galiausiai batina analizuoti, interpretuoti ir aptarti rezultatus. Suplanuokite temos

diskusijas, nurodydami artimus arba identiskus modulio turiniui atsakymus.

A(D(4you
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https://wordwall.net/resource/2983086/roulette

3.1.1. Naujausi kiirybiskumo apibréZimai

29 VEIKLA: KAS TAI GALETY BUTI?

> Ruosdamiesi modulio turinio perteikimui, supaZindinkite dalyvius su modulio tema -
Naujausi karybiskumo apibrézimai.

> Pradékite veiklg, galvodami apie objektg ir nupieSdami geometrine figlirg ant
lentos/konferencinio bloknoto.

» Pavyzdziai: apskritimas, jei galvojate apie dviratj / saule ir pan.; kvadratas ar
staciakampis, jei galvojate apie viesg vietg / pastatg ir pan.

> Nejtakokite atsakymy - nekomentuokite, be uzZuominy skatinkite kuo jvairesnius
atsakymus.

> Mokymy dalyviai turi atspéti, ka figlira galéty pavaizduoti.

> liems leidZiama spélioti tiek karty, kiek jie nori, kol galutinai pateikia savo atsakyma j
klausima.

> ISsiaiskine, koks yra objektas, pakvieskite mokymy dalyvius apmastyti, kodél jy
atsakymai skyrési tarpusavyje ir kodél kitg objekta jsivaizdavo mokymy vadovas.

> Isklause po refleksijos pateiktus atsakymus, susiekite atsakymus su esminiu
kdrvbiskumo elementu — idéiu. alternatvvu ar galimvbiu generavimu ar atbazinimu.

Teskite pagrindine modulio diskusijg, apZvelgdami istorinius klrybiSkumo sampratos pavyzdzius ir

etimologija, taip sukursite praeities ir dabarties kirybiSkumo apibrézimams tinkamg konteksta. Tekstiné

informacija pateikiama Zemiau.

> Istoriniai aspektai:

Archeologiniai tyrimai parodé, kad kadrybiskumas ir kirybiSkas elgesys Siuolaikiniams Homo Sapiens
(Zmoniy) protéviams buvo biadingas nuo laiky, kada mazdaug pries 200 000 mety Afrikoje atsiskyréme
nuo protéviy prozmoniy (Nick Skillicorn). Be to, yra moksliniy straipsniy, kuriuose nurodomas rysys tarp
biologijos ir Zzmogaus kirybiSkumo. Archeologiniy atradimy pavyzdziy, bylojanciy apie kidrybingus

ankstyvuosius Zmones yra daug Examples of archaeological discoveries (bet tuo neapsiribojant):

5 pav. — pries 100 tikst. — 75 tiakst. mety: Blomboso urvas Piety Afrikoje: iSgraviruoti rastai ant uolos; kriaukleliy karoliai ir maltas

raudonas pigmentas, laikomas abalono kiaute;
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https://www.youtube.com/watch?v=eNZv84Nw3ro
https://www.nature.com/articles/s41380-021-01097-y
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6 Pav. Pries 43.000 — 35.000 mety: Urvai Vokietijoje, Ispanijoje, Europoje — muzikos instrumentai (fleitos), figarélés, urvy menas).

Naujausiais laikais randame kirybiSkumo pavyzdziy, kuriuos lydi menininko komentarai apie savo kiirybg;
jdomu pazymeéti, kad kirybiSkuma jie buvo linke vertinti ne kaip vidine savybe, o kaip iSorine meno ir
kiirybos varomajg jéga. Pavyzdziui, graiky filosofas Platonas mané (remiantis Weiner tyrimais (as
researched by Weiner), 2000): ,Poetas yra apséstas dieviskojo jkvépimo. Poety kiryba yra Mizy
iSradimas, nes jos valdo poetus ir juos jkvepia... Menas gali bdti graZzus jei tik jis yra kiles i$ Dievo.
Menininko darbas buvo ne mégdzioti gamtg, o atskleisti Sventas ir transcendentines gamtos savybes”.

Be to, cituojant Mikelandzelg (in the words of Michelangelo): ,Maciau angelqg marmure ir raiZiau tol, kol jj
iSlaisvinau”. Todél jdomu pastebeéti, kad nors turime Ziniy apie labai kirybingus Zmones i$ visos Zmonijos
istorijos, pati individualaus kidrybiskumo samprata yra stebétinai nauja. Tiesg sakant, per visg istorijg buvo
jprasta manyti, kad idéjos kyla is iSoriniy dvasiy, o ne i$ individo, arba kad Zmonés tik atskleidé jau
esancias idéjas ir todél negaléjo ty idéjy autorystés priskirti sau.

> Kalbiniai aspektai:

KdrybiSkumo termino raidg ir jo vartojima literatroje istoriSkai atspindi Sie aspektai:

e ORIGIN OF CREATE e ORIGIN OF CREATIVE e ORIGIN OF CREATIVITY
(zodzio ,kurti” kilmeé) (zodzio  klrybingas” (zodzio N
kilmé) kdrybiskumas’ kilmé)

1350-1400 m.; Vidurio angly
kalba ,creat” (bGtojo kartinio | Pirmg kartg uZrasyta 1670— | Pirmg kartg uZraSyta 1870-
laiko dalyvis) <lot. creatus, | 1680 m.; create (sukurti) + -ive | 1875 m.; creative (kdrybinis,
atitikmuo crea- (creare | (badvardzio priesaga) kirybiskas) + -ity
kamienas — ,padaryti”) + -tus (daiktavardZio priesaga)

bltojo kartinio laiko priesaga
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https://www.linkedin.com/pulse/creative-thinking-past-present-kamran-loghman-1e#:~:text=Plato%20(427-327%20BCE),the%20poets%20and%20inspire%20them.
https://www.linkedin.com/pulse/creative-thinking-past-present-kamran-loghman-1e#:~:text=Plato%20(427-327%20BCE),the%20poets%20and%20inspire%20them.
https://nilsaparker.medium.com/the-angel-in-the-marble-f7aa43f333dc
https://www.dictionary.com/browse/create
https://www.dictionary.com/browse/creative
https://www.dictionary.com/browse/creativity

Google Books Ngram Viewer
Q_ createcreative,creativity X ®

1700 - 2019 ~ English (2019) ~ Case-Insensitive Smoothing ~
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0.0020
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(click on line/label for focu:

4

7 pav. ,Google Ngram* ZodZiy ,create”, , creative” ir ,creativity” naudojimo daZnumo diagrama nuo 1700 m.

Tikétina, kad pirma kartg Zodj ,creativity” (kdrybiskumas) pavartojo Adolfus William Ward 1875 m. tekste
,Dramatinés angly literatlros istorija“ (History of the Dramatic English Literature), o angly kalbos Zodyne
jis pasirodé tik po Antrojo pasaulinio karo. Si sritis arba koncepcija ilga laikg nebuvo tiriama, taciau
SeStajame deSimtmetyje JP_Guilford and Paul E Torrance, du pradininkai psichologai padéjo pagrindus
mokslinei kirybiskumo tyrimy sri¢iai. Laimei, nuo to laiko visuomené kirybisSkuma priémé vis labiau, o
dabar turime Zymiai daugiau informacijos apie tai, kaip klrybiSkumas veikia ir kokig verte teikia
visuomenei. Kalbant apie kirybiSkumo apibréZzimg nuo pat termino atsiradimo, kol kas néra vienintelio,
dél kurio bity vieningai sutarta. Ryskiausi pavyzdziai:

=

,Gebéjimas kurti ar panaudoti originalias ir nejprastas idéjas” (Cambridge Dictionary).

,Gebéjimas kurti; kirybiskumo kokybé“ (Merriam Webster).

,KirybiSkumas apibréziamas kaip polinkis generuoti arba atpaZinti idéjas, alternatyvas ar

galimybes, kurios gali biiti naudingos sprendziant problemas, bendraujant su kitais, pramogaujant

paciam arba teikiant pramogy paslaugas kitiems” (Robert E. Franken).

“[...] K@rybiskumas taip pat reiskia ir gebéjimg kurti kdrinius, padésiancius spresti klausima ,,Kaip
galéty bati skatinamas darbuotojy kirybiskumas ir tokiy produkty kidrimo veikla, pavyzdziui
,Kirybiskumas reikalauja sunkaus darbo” (Robert W. Weisberg).

,Kirybiskumas yra bet koks veiksmas, idéja ar produktas, pakeiCiantis esamg sritj arba

paverciantis esama sritj nauja... Svarbu, kad vieno ar kito Zmogaus sukurtai naujovei baty pritarta,

kad ji baty jtraukta j tg sritj“ (Mihaly Csikszentmihalyi).

r N

30 VEIKLA: REFLEKSIJA

=

=

Baige Sig dalj, pakvieskite mokymy dalyvius apmastyti ir pareikSti nuomone apie
istorinius ir kalbinius aspektus bei Sioje dalyje aptartus apibrézimus — , Ar sutinkate su
pateiktais pavyzdziais? Ar apibrézimai atitinka tai, kg jus apiblddintuméte kaip
kirybiskuma? Ar norétumeéte kitaip apibrézti krybiskumg?“ ir t.t.

& /

ASBSWW

HHATIET Meninio kilrybiSkumo ugdymo programa, skirta mokymy vadovams | 2020-1-LT01-KA227-ADU-094724



https://books.google.ro/books/about/A_History_of_English_Dramatic_Literature.html?id=7UF__a9tmGwC&redir_esc=y
https://www.allpsychologycareers.com/creativity/measuring-creativity/
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/creativity
https://www.merriam-webster.com/dictionary/creativity
https://www.textbooks.com/Human-Motivation-3rd-Edition/9780534156121/Robert-E-Franken.php
https://books.google.ro/books/about/Creativity.html?id=_VNwQgAACAAJ&redir_esc=y
https://www.goodreads.com/en/book/show/40389418-creativity

3.1.2. Karybiskumas ar inovacijos?

31 VEIKLA: DEBATAI

inovacijos”.

susidoméjima.

> Pries perteikdami modulio turinj, supazindinkite dalyvius su nauja tema , Karybiskumas ar

> Pasiruoskite diskusijai, parodydami vaizdo jrass.

> Paleiskite vaizdo jrasg, kuriame mokymy dalyviai stebés, kaip varna naudojasi jvairiais
jrankiais, siekdama paimti maisto vis sudétingesnémis aplinkybémis.

> Po vaizdo jraso paklauskite dalyviy, ar varna buvo kiirybinga ar inovatore, ir kodél.

> Veiklos tikslas — supazindinti su Sio modulio poteme ir sukelti mokymy dalyviy

> Teskite pagrindine modulio diskusijg, lygindami karybiskuma ir inovacijas, pateikdami
pavyzdZius ir iSvadas. Tekstine informacijg, kurig batina pateikti dalyviams, rasite Zemiau.

8 pav. - Varnos supratimas apie vandens iSstimimo priezastis

https://www.youtube.com/watch?v=ZerUbHmuY04

»Karybiskumas” ir ,Inovacijos” yra du Zodziai, kurie nuolat Smézuoja minciy lietaus sesijose, jmoniy
susitikimuose ir jmonés misijos pareiskimuose. Nekyla abejoniy, kad Sios reikSmés yra labai vertinamos
sparciai besivystancioje Siuolaikinéje darbo vietoje, taciau ar lyderiai, vartojantys Siuos terminus, iSties

supranta, kuo jie skiriasi?

Kas yra kiirybiSkumas?
Kdrybiskumas yra viena is prigimtiniy Zmogaus
savybiy, jrodanti misy gebéjimg spresti isstkius ar
problemas pasitelkiant naujas sprendimy idéjas.
Shawn Hunter, knygos Out Think: How Innovative
Leaders Drive Exceptional Outcomes autorius,
apibreézia kdrybiskuma kaip ,,gebéjimg arba veiksma
sugalvoti kg nors originalaus ar nejprasto”.
Svarbiausias veiksnys yra tai, kad klrybiskumas
iSlieka puiki idéja, o ne realybé. Jdomu tai, kad
kirybiskumas yra badingas Zmonéms; gyvinai
neturi savybés perduoti sudétingy idéjy, o didZioji
dalis to, ka jie daro, yra nulemta instinkty ar
pavyzdziy.

Kas yra inovacijos?
Hunter taip pat atsiZzvelgia j savo paties apibrézima:
»Inovacijos yra jgyvendinimas arba sukirimas kazko
naujo, kas suteikia verte”. Inovacijos ryskiausiai
realizuojamos jrankio, fizinés naudos ar pagalbos,
iSsprendziancios problemg arba sukuriancios
prana$uma, pavidalu. Siais jrankiais gali naudotis ne
tik Zmonés — pavyzdziui, kaip raso to the Science
Times, pauksciai ir bezdZionés naudoja pagaliukus,
kad istraukty maistg i$ neprieinamy viety. Taigi
inovacijos yra vis labiau badingos skirtingoms rasims
veikian¢ioms jvairiose aplinkose ir Aplinkybése.

Kiirybiskumo risys
Psichologijos moksly docentas ir Socialiniy ir

Inovacijy risys

Doblin, pasauliné inovacijy jmoné, padedanti

ASJ?SMU
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https://books.google.ro/books/about/Out_Think.html?id=SPkxumJO-YQC&printsec=frontcover&source=kp_read_button&hl=en&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.ro/books/about/Out_Think.html?id=SPkxumJO-YQC&printsec=frontcover&source=kp_read_button&hl=en&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://www.sciencetimes.com/articles/33214/20210902/wild-cockatoos-seen-using-utensils-trees-primates-opens-possibilities-evolution-intelligence.htm
https://www.sciencetimes.com/articles/33214/20210902/wild-cockatoos-seen-using-utensils-trees-primates-opens-possibilities-evolution-intelligence.htm
https://youtu.be/ZerUbHmuY04
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elgsenos moksly katedros vedéjas Arne Dietrich,

dirbdamas Amerikos Beiruto universitete, Libane,
atliko kadrybiskumo tyrimus ir suskirsté jj j keturis
tipus:

® sgmoningas ir emocinis;

® sgmoningas ir kognityvinis;

® spontaniskas ir emocinis;

® spontaniskas ir kognityvinis.

Be Sios klasifikacijos, taip pat yra ir paprasciau
suvokiamos didzZiojo ir mazojo kitybisSkumo sgvokos.
Dauguma karybiskumo tyrimy dazniausiai atliekami
viena i$ dviejy krypciy: kasdienis klrybiSkumas (taip
pat vadinamas mazuoju ), bidingas beveik visiems
Zmonémes, ir isskirtinis klrybisSkumas (taip pat
vadinamas didZiuoju), kuris yra bldingas didiesiems.
Trumpai tariant:

e Didjjj kiirybiSkuma apibrézia nacionalinis arba
pasaulinis kirybinis kanonas, dazniausiai
atstovaujamas menininky.

e Mazasis apibréziamas pagal vietinj arba asmeninj
kontekstg, kalbant apie eilinius asmenis, kurie
randa skirtingus biidus kasdienéms problemoms
spresti.

Zmoneés gali patirti kiekvieng i$ keturiy karybiskumo
tipy. Tai ypac pasakytina apie intelektinés srities
darbuotojus, tokius kaip mokslininkai, teisininkai ar
gydytojai, sgmoningas ir paZintinis kirybiskumas gali
pasireiksti dirbant, taciau spontaniskas ir emocinis
kirybiSkumas gali pasireiksti meninio ieSkojimo
metu. Sgmoningam ir pazintiniam kdrybiSkumui
naudojamas sutelktas démesys ir suformuoti rysiai
tarp smegenyse saugomos informacijos ir remiamasi
prefrontaline smegeny Zieve, o emocinis ir
spontaniskas karybiskumas kyla is amygdalos
(migdolinés liaukos).

Pagrindiné iSvada: kiirybiSkumas yra spontaniskas
naujy idéjy vystymas ir nestandartinis mastymas.
Kirybiskumas yra biitina inovacijy sglyga, taciau tai
néra tas pats dalykas.

1|

organizacijorgirasti j Zmogy
orientuotus verslo problemy sprendimus, sukiré
Desimties tipy inovacijy sistemg, Ten Types of
Innovation Framework kaip bidg nustatyti
transformacijos galimybes, ypac versle. Remdamasi
daugiau nei 2000 sékmingy inovacijy tyrimais, Doblin
jmoné isskyré tris placias kategorijas:

e verslo modelis;
e produktas;
e rinkodara.

Verslo modelis: Sios konfigliracijos naujovés,
orientuotos j vidy, analizuoja, kaip organizacija veikia
ir kuria pajamas. Tai gali bati didesné rizika, nes
kartais pakeicia esminius sprendimus, kuriais
remiantis kuriamas verslas. Verslo modelio naujoviy
geriausia siekti, kai savininkai ir operatoriai nustato
persotintas rinkas, Zema klienty pasitenkinimg arba
pasenusias technologijas.

Produktas: beveik visada apciuopiamos produkty
naujovés tam tikru blddu pagerina esamas
materialines gérybes arba yra visiskai naujo produkto
suklrimas. Tai labiausiai paplitusi naujoviy forma;
garsUs pavyzdziai yra iSmanieji telefonai, ,fidget”
suktukai, belaidés ausinés arba pédas masazuojantys
vidpadziai. Rinkodara: rinkodaros naujovés sukuria
naujas rinkas arba padidina esama rinkos dalj.
Rinkodaros naujovés yra nauji, naudingi trikdziai,
kurie jtakoja prekés Zenkly komunikacijg su
vartotojais. Rinkodaros naujovés gali ne tik sukurti
naujg blda uzmegzti rysj su visuomene, bet tai gali
bati taip paprasta, kaip reklamuoti esamg produkta
kitokiam naudojimui, nei buvo numatyta is pradziy.

Pagrindiné iSvada: inovacijos akivaizdziai, dazniausiai
negrjztamai, pakeicia produktg, paslaugg ar versla.
Tai iS esmés naujas, apCiuopiamas poslinkis ir
nuokrypis nuo jprastinio.

Kuo karybiskumas skiriasi nuo inovacijy?

Kdrybiskumas ir inovacijos, nors ir glaudZiai susije kaip klrimo proceso dalis, néra tas pats. Kirybiskumas

néra iSmatuojamas, jis yra subjektyvus, o inovacijos — paciame pagrindiniame lygmenyje, reiskiancios

,hauja“ —yra iSmatuojamos, nes inovacija yra kazko naujo klrimas, nesvarbu, ar tai biity naujas

produktas, idéja ar metodas.
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https://www.visualcapitalist.com/10-types-of-innovation-the-art-of-discovering-a-breakthrough-product/
https://www.visualcapitalist.com/10-types-of-innovation-the-art-of-discovering-a-breakthrough-product/

32 VEIKLA: ISSPRESKITE ISTORINE PROBLEMA

Mokymuy dalyviai turi rasti sprendima realiam tam tikru istorijos momentu jvykusio gyvenimo
jvykiui. Jie susiskirsto j komandas nuo 3 iki 5 Zmoniy.

Kiekvienai komandai atsitiktiniu badu iSdalijami lapeliai, kuriuose aprasomas tam tikras
istorinis jvykis. Kai kurie jvykiai buvo pakeisti j , alternatyvias istorijas“, kai kurie — ne.

Pavyzdziai:

mokymy dalyviy komandos nariai nori issikepti kepsniy (barbecue) (alternatyvi istorija — ugnis
dar nebuvo iSrasta); jiems reikia pasirasyti sutartj (alternatyvi istorija — Johannes Gutenberg dar
neisSrado spaudos preso); jiems reikia labai greitai patekti j tolimg vietove (alternatyvi istorija —
ratai dar nebuvo israsti) ir t.t.

Remdamosi pateikta informacija, komandos siekia rasti problemos sprendimg. Tada aptarkite
su dalyviais jsitraukimo, mastymo ir pasitenkinimo lygj, gauta iS veiklos — taip pat galite pateikti
atspausdintg dalomgjg medziagg grjztamojo rysio sesijai.

Pateiktus atsakymus reikia aptarti kdrybiskumo ir inovacijy kontekste - kodél ir kaip turéty bati
vertinamas kurybiSkumas ir poveikis tiek sau, tiek bendruomenei, kuris sprendimas buvo
karybiskas, o kuris novatoriskas ir pan.

Idealiu atveju komandos, dirbusios , lengviausius darbus”, greiciausiai pasakos apie lengvesnj
uzduociy sprendimo procesa, bet mazesnj bendrg pasitenkinima; taip pat komandos, turincios
susidoroti su alternatyviomis istorijomis sakys, kad problemas jiems sekési spresti sunkiau, bet
jy bendras pasitenkinimas buvo didesnis.

Apibendrinimas: pakviesite mokymuy dalyvius aptarti, kodél kiirybiSkumas yra svarbus musy
gyvenime (pradedant nuo poveikio misy pasitenkinimui mokymosi procesu ir baigiant
pasiekimo jausmu).

ASJ?SMU
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3.1.3. Kirybiskumo procesas

33 VEIKLA : KURYBINIO PROCESO ETAPAI

» RuoSdamiesi modulio turiniui, informuokite dalyvius apie naujg tema , Karybiskumo procesas”.

> Pakvieskite juos dirbti poromis ir analizuoti pateiktg vaizdg, nuspresti, kurie Zingsniai, jy nuomone,
atitinka sunumeruotas figtras.

> Kad iSvengtumeéte painiavos arba jei uzduotis blty per sunki, apibldinkite proceso pradzios ir pabaigos
etapus — ,pasiruosima“ ir ,,jgyvendinima“.

> Galite pateikti ,mokslinio metodo” the scientific method ar kity panasiy metody pavyzdj, tuo
paskatinsite dalyvius pateikti atsakymus.

i e :' -
- -

9 pav. Penkiy Zingsniy karybinis procesas - https://jamesclear.com/five-step-creative-process

Baige uzduotj, naudodami Zemiau pateiktg paveikslélj, atkreipkite dalyviy démesj j iSsamiag etapy seka, tada
itoliau déstykite tema pagal Zemiau pateiktg tekstine informacija.

S Stages of the Creative Process

ncubation Evgluation

g
* explore * Reflect
= ewperiment » Criticize
* synthesize * Assess -

I

Preparation Lllumination Implementation
* research Aha! * work
* consume * work
* immerse * work

= gather

10 pav. Kirybinis procesas https://ideapod.com/the-creative-process/

Po to pakvieskite dalyvius palyginti savo prognozes su 10 paveiksle pateiktu vaizdu.
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€, Vvisy pripaZinta

Graham Wallas 4 etapy kurybinis procesas 4stal lat'Iubuvo tradI

paradigma nuo 1926 m., kol James Webb Young paskelbé 5 etapy procesg. Sie du poZitriai skyrési tik tuo,
kad Young pridéjo dar ir penktajj etapg — jgyvendinima, kuris tapo lygiaverciai svarbus kaip ir kiti keturi
(Wallas modelis apémé tik pasiruosimg, inkubavimg, nusvitima ir jvertinima). Young 5 Zingsniy technika
kuriant naujas idéjas iStisus deSimtmecius jvairiais bidais jtakojo pasaulj. Nuo verslo, reklamos iki
rinkodaros, jo 5 etapy kirybinis procesas _5-stage creative process placiai naudojamas iki Siol. Penki

Zingsniai, kurie iki Siol laikomi klirybinio proceso standartu, yra Sie:
> Pasiruosimo etapas

Kai pradedate kiirybine kelione, pirmasis etapas apima pasirengima idéjy generavimui. Siuo etapu renkate
medziagg ir atliekate tyrimus, kurie gali iSSaukti jdomig idéjg. Kurkite minciy liety ir leiskite mintims
klaidzioti arba rasykite j Zurnalg, tuo paskatinsite jvairaus pobtdZio mastyma; jis padés apsvarstyti visus
galimus bidus, kaip jgyvendinti savo idéja. Sioje pirmoje proceso dalyje jisy smegenys kuria atminties
bankg, kuris padés jums remtis Ziniomis ir praeities patirtimi ir generuoti originalias idéjas kituose
etapuose.

Inkubacinis etapas

Baige aktyviai mastyti apie savo idéjg, antrajame etape jis leidZiate Siai minciai nuklysti. Dalis kirybinio
mastymo yra Zengti Zingsnj j Salj nuo savo idéjos pries pradedant jg jgyvendinti. Galite dirbti su kitu
projektu arba visiSkai pailséti nuo klrybinio proceso — nepaisant to, sgmoningai dar nesistenkite
jgyvendinti Sios idéjos. Nukrypimas nuo savo idéjos gali atrodyti neproduktyvus, taciau tai svarbus proceso
etapas. Siuo metu jisy mintyse sukasi jasy istorija, daina ar problema.

Nusvitimo arba idéjy generavimo etapas

Kartais vadinamas jZvalgos etapu, nusvitimas jvyksta tada, kai jvyksta ,,aha“ akimirka. Lemputé uzsidega,
kai atsiranda spontaniski nauji rysiai, o visa jlsy surinkta medziaga sujungiama ir galy gale pateikia jlsy
problemos sprendima. Siame treciajame etape jus uzklumpa atsakymas j kiirybinius ie$kojimus.
Pavyzdziui, jveikiate rasytojo kelyje atsiradusig kliGtj (blokg), nes jums paaiskéja, kaip uzbaigti rasyti
istorijos pabaigg. Tai gali jus nustebinti, bet po inkubacijos etapo jums kilo idéja. Tai gali atsitikti
spontaniskai arba paskatinti idéjy generavimo sesija.

Vertinimo etapas

Siame etape apsvarstote savo idéjos pagrjstuma ir palyginate j3 su alternatyvomis. Tai taip pat
apmastymy metas, kai atsigrezZiate j savo pradine koncepcijg ar problema, kad pamatytumeéte, ar jisy
sprendimas atitinka jusy pradine vizijg. Verslo specialistai gali atlikti rinkos tyrimus, kad patikrinty idéjos
gyvybinguma. Per §j etapg galite grjzti prie braizymo lentos arba eiti toliau, pasitikédami tuo, ka
sugalvojote.

Jgyvendinimo etapas

Tai paskutinis kdrybinio proceso etapas. Tai yra laikas, per kurj vyksta sunkus darbas. Jlsy kirybinis
produktas gali bati fizinis objektas, reklaminé kampanija, daina, romanas, architektirinis dizainas — bet
koks daiktas ar objektas, kurj ketinote sukurti, paskatintas tos pradinés idéjos, kuri Sové j galvg. Dabar jis
uzbaigiate savo idéjos projektga, jgyvendinate savo idéjg ir dalinatés ja su pasauliu.
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https://books.google.ro/books/about/The_Art_of_Thought.html?id=FJtWswEACAAJ&source=kp_book_description&redir_esc=y
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34 VEIKLA: REFLEKSIJA

Norédami pabreézti ir apibendrinti penkiy etapy svarbg, pateikite krybinio proceso (realaus ar
jsivaizduojamo) pavyzdj nuo pradzios iki pabaigos — pavyzdZiais gali bati vienas is garsiy Leonardo da
Vinci paveiksly, garsios knygos kirybinis siuzetas, asmeniniai pavyzdziai ir kt.

Mokymy dalyviai turés suskirstyti kiirybinj procesg j etapus, tada aptarti kiekvieno etapo svarbg ir
pasekmes, jei kurj etapa praleisite.

. /

3.2 KURYBSKUMO APIBREZIMAI PER PASTARAJ] DESIMTMET]

35 VEIKLA: ALTERNATYVUS KIAUSINIO PANAUDOJIMO BUDAI

» Ruosdamiesi modulio turiniui, praneskite dalyviams, kad kita tema bus ,,Karybiskumo
apibrézimai per pastargjj deSimtmet;j“.

> Sis pratimas gali sukelti netvarka, todél pasirinkite tinkama aplinka, kurioje tai galite
daryti (arba atsineskite tinkamy medziagy).

» Atsineskite kiausiniy krepselj, kuriame yra pakankamai kiausiniy, ir papildomy
priemoniy (vasko Zvakiy, plastikiniy Siaudeliy, lipnios juostos, rasalo, laikrasciy, Sauksty
— kitokiy priemoniy, kurios, jisy nuomone, tinkamos ir papildys jvairove).

» Pakvieskite mokymuy dalyvius i$ krepselio paimti kiausinj ir paaiskinkite taisykles —
keletg sekundziy atsipalaiduokite uzsimerke, galvodami, kaip vaikas elgtysi su Siuo
iSSukiu. Tikslas — rasti kuo daugiau nejprasty kiausiniy panaudojimo budy i$ pateikty
priemoniy jvairoves.

» Mokymuy dalyviai susiskirsto j komandas po 3—5 zmones. Kiekviena komanda turés
galimybe pasirinkti tas priemones, kurios jai atrodys tinkamos.

» Laimi komanda, kuri (-os) sugalvos daugiausiai kiausinio panaudojimo bady.

> Po Sios veiklos informuokite besimokancdiuosius, kad yra dar vienas kirybiskumo
apibrézimas, kuris nebuvo paminétas modulio pristatyme (Zr. 3.1.1.), ir paminékite
sero Ken Robinson poZilrj j karybiskuma.

» Paaiskinkite, kad Sia veikla buvo siekiama pabreézti karybiskuma, jgalinantj ir leidZiantj
suaugusiems karybiskai reikstis.

» Tekstiné informacija, kurig turite perduoti dalyviams, pateikiama Zemiau.

Nors ankstesnieji ir naujausieji kirybiskumo apibrézimai yra panasas, beveik sutampa arba net yra
vienodi, iSskyrus formuluotes, viena aktualiausiy kdrybiskumo sampraty priklauso velioniui serui Ken
Robinson. DidZiosios Britanijos pedagogas ir autorius, labiausiai iSgarséjes TED kalba apie mokyklas ir jy
poveikj karybiskumui, TED talk on schools and their effect on creativity, pabrézé, kad kirybiskuma

didinantis potencialas glidi alternatyviuose didaktiniuose procesuose, kurie maziau orientuoti j tradicinj
testavimg, taigi atsakomybé uz ugdymo procesg turi priklausyti konkre¢ioms mokykloms ir mokytojams.

Jis ne tik smerké ilgalaikes mokyklos pasekmes, kurias jaucia blsimi suaugusieji ir visuomené, bet ir
atkreipé démesj j esminj Siy laiky kdrybiSkumo ugdymo aspektg — kdrybiskumas néra jgimtas, jo
iSmokstama.

Keli svarbiausi karybiskumo aspektai ir kintamieji, lemiantys Zmogaus kirybiSkuma:

A(D(4you
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https://www.youtube.com/watch?v=iG9CE55wbtY

> ,Svietime kirybigkumas yra toks pat svarbulIra§tlII. I
>

,Vaikams augant pradedame juos ugdyti palaipsniui nuo juosmens j virsy. Ir tada mes sutelkiame
démesj j jy galvas. Ir Siek tiek vienpusiskai®.

» ,Planetoje néra 3vietimo sistemos, kuri kasdien mokyty vaikus Sokti taip, kaip mes juos mokome
matematikos. Kodeél?"

TED kalbos, kurig pasaké seras Ken Robinson, atgarsiai pranoksta jprastus kdrybiskumo apibrézimus. Sis
pozitris yra labiau holistinis, sutelkiantis démesj j daugybe kintamuyjy ir pasekmiy, o ne j vieng elementg —
kdrybiSkumo apibrézima. Kalbos kulminacinis momentas buvo toks:

» ,Mes neaugame link karybiskumo, mes iSaugame i$ jo. Arba, veikiau, Svietimas jj iStrina is masy.”
— seras Ken Robinson.

Sio momento pasekmés gali jtakoti tolimesnius ateities kirybiskumo apibréZimus. Taip pat institucijos ir
Zmonés su amziumi turéty keistis ir gebéti ugdyti ateities kartas kirybiskai augancia (ne mazéjancia)
progresija).

36 VEIKLA: REFLEKSIJA

> Parodykite darbalapj arba spausdintg plakatg, kuriame atsispindéty 4 Zmogaus amzZiaus
tarpsniai (5 mety, 10 mety, 15 mety ir pilnametysté) (atitinkamo kirybiskumo balo
nerodykite).

0 CREATIVITY SCORES AT GENIUS LEVEL
98%

v idea to value.com

30%
12%
N 2%
AGE S AGE 10 AGE 15 ADULTS (280,000,

AVG AGE 31)
11 pav. Evidence of creativity decrease with age (kirybiSkumo maZéjimo Zmogui augant jrodymai)

> Paprasykite dalyviy atspéti visy keturiy amziaus grupiy karybiskumo balus.

> Pateike atsakymus, atskleiskite moksliskai nustatytas reiksmes (atitinkamai 98%, 30%,
12% ir 2%).

» Nurodykite dalyviams palyginti ir sugretinti jy pateiktus atsakymus su statistikos
duomenimis, tada apmastyti ir pasidalinti nuomonémis apie sero Ken Robinson teiginiy
pagrjstuma.

> Pateikite pasitlymus, kaip pagerinti statistinius amziaus skirtumus.

AD Gy
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3.3 KURYBISKUMO ELEMENTAI IR DIMENSIOS

37 VEIKLA: SMEGENUY PUSRUTULIAI

II JI lSU KURYBI

» Ruosdamiesi nagrinéti modulio turinj, praneskite dalyviams, kad $i tema bus
,Kirybiskumo elementai ir DIMENSIOS. Kas SKATINA misy kiirybiSkumg?“

11 pav Kuryblskumo neuromokslashttps //www youtube com/watch?v 9CwyagtwtMHM

» Mokymy dalyviai ZiGrri vaizdo jrasa, po to aptaria Zmogaus smegeny pusrutuliy teorijg ir

neuromokslinius tikslus kdrybisSkumo pozZitriu.

> Apsvarstykite 3.1.2 dalyje nurodytg dviejy tipy karybiskumo skirstyma j kategorijas,

sutelkdami démesj j dalyviy idealy / pageidaujama karybiskumo tipa.

> Pabrézkite abiejy kairybiskumo tipy svarbg ir pateikite dalyviams tekstine informacija.

UMA?

1960 m. Nobelio premijos laureato ir psichobiologo Roger W. Sperry tyrimai Roger W. Sperry’s research
atskleidé skirtingas dviejy Zmogaus smegeny pusrutuliy savybes.
Jo teigimu kairysis pusrutulis atsakingas uZ Sias savybes:

VVVVYVYVYVY

Desinysis pusrutulis atsakingas uz:

VVVYVYVVYY

logika;

seka;

linijinj mastyma;
matematika;
faktus;

mastyma ZodZiais.

vaizduote;

holistinj mgstyma;
intuicijg;

menus;

ritmag;

neverbalinius Zenklus;
jausmy vizualizacijg;
svajojima.

Natdralu, kad pirmenybé teikiama vienam jgadziy ir gebéjimy rinkiniui, taciau nereikéty pamirsti ar
ignoruoti, kad abu rinkiniai yra labai svarbls musy idealiam funkcionavimui visuomenéje. Taip pat knygos
,Creativity Inc.: Building an Inventive Organisation” bendraautorius Jeff Mauzy interviu pateiké puiky
argumentg, kodeél reikty vengti teikti pirmenybe vienam kidrybiskumo tipui, o ne kitam; jis teigé, kad

A(D(4you
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https://www.healthline.com/health/left-brain-vs-right-brain#left-brain-vs-right-brain-myth

didysis kdrybiskumas, nors ir laikomas pagedall lllanaéus i on't'kmenj - mazigjj

kirybiskuma: ,,Visi iesko didelio proverzio. Tuo tarpu jie gyvena savo gyvenima, kasdien kurdami kiekvieng
savo dieng kintancios rinkos, kintancios biuro aplinkos ir politikos sglygomis. Ir jie visg laikg taiko maZzajj
kirybiskuma. Taciau jie Zidri j §j didjjj proverzj ir galvoja: ,,AS niekada to nedariau; nesu labai klrybingas” —
Jeff Mauzy.

Apibendrinus Sias dvi iSvadas ir atkreipus démes;j j fakta, kad gana maZas procentas gyventojy a rather
small percent of the population demonstruoja didjjj kirybiskuma, mus turéty bati jdomu sutelkti démesj j
pagrindiniy, labiau ap&iuopiamy mazojo kasdienio karybiskumo galimybiy ir gebéjimy ugdyma.

38 VEIKLA: KELIAIS BUDAIS PASIREISKIA JUSU KURYBISKUMAS?
Paklauskite dalyviy, kada ir kaip jie iSreiSkia savo kasdienj, mazajj kirybiskuma.

Gave pakankama skaiciy atsakymuy, pateikite jiems Sig dalomajg medZiagg handout ir
paklauskite, ar jie pagalvojo apie iSvardytus jrasus kaip kirybiSkumo bldus.

Po apmastymy Sia tema pakvieskite juos iSbandyti keletg pavyzdZiy vietoje ir pranesti apie
pastebétg poveikj jy kirybisSkumui.
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https://innovationmanagement.se/2003/08/19/the-difference-between-big-c-and-small-c-creativity/
https://www.sidmartinbio.org/what-percentage-of-the-population-is-artistic/
https://www.sidmartinbio.org/what-percentage-of-the-population-is-artistic/

3.4 KURYBISKUMO VERTINIMO PRIEMONES

39 VEIKLA: KURYBINIO MASTYMO TORRANCE TESTAS

Ruosdamiesi modulio turiniui, praneskite dalyviams, kad si tema bus kiirybiskumo
vertinimo jrankiai.

Besimokantiesiems paaiskinkite testo taisykles:

Jie pradeda nuo i$ anksto nupiesty formy pre-existing drawn shapes, kurias jie gali
papildyti, pertvarkyti, uzbaigti sukurdami kazkokj vaizda. Po to gautus karinius jvertina
vertintojas.

Starting Shapes

Completed Drawing

Torrance Test

In a standardized Torrance
Test of Creative Thinking, sub-
jects are given simple shapes
(left column) and are asked to
use them (top row) or combine

More Creative

Mickey Mouse

Less Creative

QG000

Chain

them (middle row) in a picture
orto complete a partial picture

o

(bottom row). Evaluators judge Combline
whether the results are more I:l OoO/v
or less creative. King Face
e
B
S I LS S b
Afish on vacation Pot

Jiems iSdalinamos testo kopijos, kurias jie iSbando vietoje, modulio pristatymo metu.
Dalyviy prasoma intuityviai jvertinti savo kirybiSkumo lygj.

Po to, remiantis Zemiau pateikta tekstine informacija, aptariami konkretts karybisSkumo
vertinimo parametrai.

KdrybisSkumo vertinimu bandoma iSmatuoti individo kirybiSkumo potencialg, kuris apibréZiamas kaip
gebéjimas generuoti naujas ir naudingas idéjas. Néra vienintelio testo kidrybiSkumui iSmatuoti, o
bandymais jvertinti Sig savybe egzistuoja nuo pat kdrybisSkumo sampratos atsiradimo.

Siuolaikinés mokslinés diskusijos $ia tema pripaZjsta, kad kirybiskumas yra paZintiniy, kognityviniy ir
emociniy veiksniy, kurie dinamiskai sgveikauja su aplinka, derinys. Kadangi iSvardinti veiksniai yra budingi
Zmonéms ir visi kintamieji tam tikru laipsniu mus veikia, galima teigti, kad konkretus jy derinys lemia
kirybiskuma.

PaprascCiausias bldas jvertinti kirybiskumg yra saves jsivertinimas; yra daug asmenybés vertinimo testy
(pvz., the California Psychological Inventory; Myers-Briggs Type Indicator), pagrjsty kirybiskumo
indeksais; Taciau norint kiekybiSkai jvertinti klrybiSkuma formuojanciy veiksniy derinj, daZniausiai
naudojama 4P sistema (the most utilized framework is 4P):

Procesas: psichikos procesai, susije su kirybine mintimi ar kGrybiniu darbu.

Asmuo: asmenybés bruoZai arba asmenybés tipai, susije su kirybiskumu.

Produktas: produktai, kuriuos atitinkama socialiné grupé priskiria karybisky produkty kategorijai.
Spaudimas (aplinka): iSorinés kirybingg asmenj ar procesg veikiancios jégos (pvz., sociokultdrinis
kontekstas, trauma).

YV VVYVYYVY

Divergentinio mastymo (alternatyvy paieskos) testai islieka populiariausi kidrybiskumo vertinimui, o
daZniausiai naudojamas instrumentas yra kiirybinio mastymo Torrance testai (TTCT). Kdrybinio mgstymo
Torrance testais vertinama, atsizvelgiant j kelis skirtingus karybiskumo kriterijus. DazZniausi kriterijai yra
Sie:

A(D(4you
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https://www.intechopen.com/chapters/73433

» Lankstumas: galimybé perzengti ribas ir kurti
daugybe skirtingy sugeneruoty idéjy kategorijy.

» Originalumas: matuoja idéjy statistinius skirtumus. Ar jos yra naujos, palyginus su kontroline grupe.
Matuojamas sugeneruoty naujy idéjy skaicius.

» Sklandumas: apibrézia galimybe greitai sugalvoti daug jvairiy idéjy. Matuojamas bendras sugeneruoty
idéjy skaicius.

» Detalizavimas/plétojimas: matuoja su idéja susijusiy detaliy kiekj. Detalizavimas labiau susijes su
démesio sutelkimu j kiekvieng sprendimg / idéjg ir tolimesnj jy vystyma.

I ll'nes as. LankstumImatuOJamas pagal

Nors divergentinio mastymo testai yra labiau naudingi karybiSkumo tyrimams, tyréjams baty naudingi
papildomi, panasis j 1Q testus, testai, sukurti siekiant iSsamesnio klrybiskumo jvertinimo. Taciau
artimiausiu metu nesitikima vienbalsiai pritarti vienai kirybiSkumo vertinimo priemonei, nes tebesitesia
placios diskusijos dél idealaus jvertinimo.

40 VEIKLA: DIVERGENTINES ASOCIACIJOS TESTAS

Paaiskine galimy vertinimo metody jvairove ir sudétinguma, pakvieskite dalyvius laikyti
kitokj testg nei 14 veikloje.

Dalyviai laiko testg, kurj rasite Sioje nuorodoje: https://www.datcreativity.com/

Baige testg, jie palygina savo paties jsivertinimg su Sios veiklos rezultatais ir aptaria, ar Sie
atitinka, ar ne, ir kodél.

Atsizvelge j dalyviy pageidavimus iSbandyti daugiau nei du testus, pakvieskite juos atlikti dar vieng testa.

[ 41 VEIKLA: VISIEMS ASMENIMS TAIKOMAS EPSTEINO KORYBISKUMO l
KOMPETENCIJY APRASAS

Paaiskine galimy vertinimo metody jvairove ir sudétinguma, pakvieskite dalyvius laikyti
kitokj testg nei 14 veikloje.

Epsteino kirybiskumo kompetencijy aprasas asmenims https://mycreativityskills.com/

Baige testg, jie palygina savo paties jsivertinimg su Sios veiklos rezultatais ir aptaria, ar jie

. atitinka, ar ne, ir kodeél. |

ASBSWW
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42 VEIKLA: 3 MODULIO VERTINIMAS

kirybiskumo pagrindus, naujausius kirybiSkumo apibrézimus, kiirybiSkuma ir inovacijas,
kirybiSkumo procesa, kiirybisSkumo apibrézimus per pastaruosius 10 mety, elementus ir
kirybisSkumo dimensijos — kas daro mus kirybingus? ir kiirybiSkumo vertinimo jrankius.

Prasome atlikti Sig uzduotj (10 min.):

apsvarstykite (individualiai), kg aptaréme per mokymus. Tada pateikite atsakymus j Siuos
klausimus:

Ar kirybiskuma apibréZiate taip pat, kaip pries §j modulj?

Ar galite jvardyti nors vieng skirtuma tarp karybiskumo ir naujoviy?

Kodél, jisy nuomone, Zodis , kurti” egzistavo gerokai anksciau nei ,kirybiSkumas“?

Kas svarbiau — siekti akademiniy rezultaty ar bati kiirybingam? Abu? Nei vienas?

Kuris karybisSkumo tipas, jisy manymu, turéjo didesne jtaka ir poveikj misy visuomenei —
didysis mazasis?

V VYV VYV

A\

Kiek kirybiskumo testai jums atrodo tinkami? Kiek jums svarbus rezultatas?

GIVEIKLA: MOKYMUY DALYVIY REFLEKSIJA .\

Mokymuy dalyviai kvieciami individualiai apmastyti modulj, atsakydami j Siuos klausimus:

> Kokia buvo jlsy motyvacija dalyvauti Siame projekte ir mokymuose?

> Kaip manote, ko iSmokote per $j modulj ir ar jgytos Zinios galéty bati naudingos jums
asmeniskai?

> Ar galétuméte apmastyti, kaip mokétés? Ar prisimenate, kokiais atvejais jisy mokymasis buvo
efektyviausias?

> Kaip manote, ar galétumeéte susieti tai, ko iSmokote, su savo, kaip potencialaus kirybiskumo
vadovo, patirtimi? Kokig nauda tai galéty duoti suaugusiems mokymy dalyviams?

Qbaigoje mokymy dalyviai kvie¢iami pasidalinti savo apmastymais su grupe. ‘/
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4 N

MOKYMOSI TIKSLAS

Sio modulio tikslas yra kirybigkumo ir inovacijy mokymus nukreipti kiirybinio mastymo jgiidziy
tobulinimui, krybinio rastingumo lavinimui, problemy sprendimo, komandinio darbo jglidziy
puoseléjimui, dizaino mastymo ir lateralinio mgstymo gebéjimy ugdymui bei atlikti praktines

ev v =

nedidele dalyvavimo kirybingumo ar inovacijy procesuose patirtimi arba visai be jos, taip pat
visiems norintiems tobuléti.

( MOKYMOSI UZDAVINIAI .\

Sio modulio mokymosi uzdaviniai:

> skatinti asmeninj tobuléjimg, aktyvy dalyvavimg ir glaudesnj socialinj bendradarbiavimg;

> jtraukti j prasmingg veiklg, kuri yra strukttruota, turi tikslg, uztikrina gerove, intelektualiai
stimuliuoja, skatina savigarbg bei socializacijg.

& )

4.1. JVADAS

Mokymy vadovas prisistato ir pasveikina visus mokymuy dalyvius.
Supazindina su modulio tikslais ir struktlra.

Supazindina su sveikatos ir saugos taisyklémis.

Jvado metu pakviecia fasilitatorius prisistatyti mokymy dalyviams. Grupés nariai kvie€iami iSsakyti savo
|Gkescius, o vadovas Siuos likescius uzraso lentoje. Akcentuojami likesciai - siekiniai, kurie bus
jgyvendinami mokymy metu.
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44 VEIKLA: [VADAS
Mokymuy vadovas trumpai supazindina mokymy dalyvius su pratyby apzvalga arba
jvadu:

> Vadovas prisistato ir pasveikina visus dalyvaujan¢ius mokymuose asmenis.

> Po to supazindina su modulio turiniu. Pristato plang, temg arba pagrindinius
klausimus.

> Modulio turinj sudaro karybiskuma ir saviugdg skatinantis jtraukiy Zaidimy ir
pratimy derinys.

» Mokymy metu pasitelkiant praktines uzduotis, pratimus, isstkius bus vystomi
kiirybinio mastymo jgidziai, lavinamas kdrybinis rastingumas, tobulinami
problemy sprendimo, komandinio darbo jgidziai, dizaino mastymas ir lateralinio
mastymo gebéjimai s.

> Sis modulis tinka visiems asmenims, taip pat ir dalyviams su nedidele arba net be
jokios klirybinés ar inovacijy patirties, taip pat ir asmenims, jau jsisavinusiems Sios
srities pagrindus, bet norintiems tobuléti toliau.

» Vadovas supazindina dalyvius su sveikatos ir saugos taisyklémis.

» Galima pateikti ir kitg bating informacija.

Po jzangos vadovas kviecia dalyvius jsitraukti j tris veiklas. Galima atlikti visas tris, arba vadovas renkasi
vieng i3 trijy Zemiau nurodyty veikly. Siy veikly tikslai:

> Skatinti komandos formavima ir ugdyti pasitikéjima;

> Sudaryti salygas dalyviams komfortiSkiau jaustis, skatinti pasitikéjima ir spontaniSkuma;

> Puoseléti individo savarankiskumo, konstruktyvios minties ir atvirumo kultirg.
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45 VEIKLA: ENERGIJOS RATAS

Siame pratime akcentuojamas kiekvieno asmens kaip rato dalies dalyvavimas. Zmonéms, kurie
nedrasiai jauciasi, Sis bldas leidZia lengvai jsitraukti, niekam nekreipiant j juos démesio.

> Sustokite ratu.

> Vadovas pasisuka visu kiinu j desine ir uzmezga akiy kontaktg su Zmogumi, esanciu desinéje,
ir suploja rankomis.

> Po to Sis asmuo perduoda Zenklg panasiu gestu i$ desinés stovin¢iam asmeniui ir ploja
toliau.

> Leiskite plojimy srautui ritmiskai kelis kartus ,apeiti“ ratg be sustojimo.

» Po to vadovas pakeicia plojimy kryptj, nukreipdamas jg j kairéje esantj asmenj ir vél ratas
apsisuka.

> Zaidimo taisykléms paaiskéjus, vadovas nurodo, kad bet kuris i$ rate stovin¢iy asmeny gali
perduoti plojimo energijg j desSine arba j kaire puses.

» Po to vadovas jveda garsus, pavyzdziui, ,yo“ arba ,,ho“ arba , ha“, o dalyviai vienu metu ploja
ir plodami ratu, skleidzia Sj garsg. Vadovas uzmezga akiy kontakta su deSinéje esanciu
Zmogumi, ploja rankomis ir garsiai energingai istaria ,,ha“, perduodamas Zenklg krypciai
vienu gestu. Garsai / gestai turi bati maksimaliai galingi ir energingi.

» Plojimus / garsus taip pat galima siysti skersai rato. Greitis islieka toks pat, plojimai greitai
juda skersai rato, kaip ir ratu, o démes;j reikia skirti akiy kontaktui ir kad gestas pasiekty
tiksla.

» Po to vadovas trumpai paaiskina, kaip greiciau perduoti plojimus, visi pasiruose ir vykdo
nurodymus ,,tg pacig akimirka“.

Jvaldzius technika, vadovas gali nurodyti, kad ,,labas” siunc¢iamas desine kryptimi, o Zodis
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46 VEIKLA: KOLUMBIETISKA RANKY HIPNOZE

» Mokymy dalyviai vaiksto po kambarj, vis ieSkodami tuscios erdves.
» Vadovas iStaria ,stop”, ir dalyviai susiporuoja su artimiausiu asmeniu.

» Vadovas pasirenka vieng asmenj, su kuriuo pademonstruoja pratimg; vadovas
iSkelia delng vienos pédos atstumu priesais dalyvio veidg ir paaiskina, kad vadovo
ranka mokymuy dalyvj ,uzhipnotizavo®, ir toliau islaikomas vienos pédos atstumas
tarp instruktoriaus rankos ir dalyvio veido. Po to vadovas judina rankg pirmyn ir
atgal, ir dalyvis taip pat juda tomis kryptimis. Vadovas vaiksto pirmyn arba atgal,
judina rankg aukstyn arba Zemyn, ir pan.

> Tada poros nusprendzia, kas yra A ir B. A iskelia rankg priesais B veidg taip, kad
pirsty galiukai bdty viename lygyje su plauky linija ir vienos pédos atstumu nuo
veido. A veda B po kambarj taip, kad B veidas bity nutoles vienos pédos atstumu
nuo A rankos ir nesusidurty su kitais Zaidéjais.

» Po kurio laiko A ir B pasikei¢ia vaidmenimis - B dabar vedzioja, o A seka paskui B.

» Vadovas pakviecia tris savanorius. A istiesia abi rankas delnais j iSore. Po to B ir C
vienos pédos atstumu istiesia rankas. A judinant rankas B ir C atitinkamai juda.
Dalyvius galima suskirstyti j grupes po tris ir atlikti Sig pratimo dalj. Sukeiskite
vaidmenis, kad visi trys Zaidéjai kiekvienoje grupéje turéty galimybe vesti Zaidima.

Vadovas uzduoda Siuos klausimus:
a. Kuri pratimo dalis jums pasirodé lengvesné? Ar sekti?

b. Ar vadovas palengvino sekimg, ar apsunkino? Kaip jis apsunkino §j veiksma? Per
greitai judindamas ranka, délto buvo sunku sekti?

c. Kas turi didzZiausig kontrole ar galig, atliekant Sj pratima? Lyderis ar sekéjas?
(Mokymy dalyviai kaip taisyklé atsakys ,vadovas®). Ar vadovas kartais piktnaudziavo
Sia galia, ar iSnaudojo kitg Zmogy? Kaip? Kodél? Gali prasidéti trumpa diskusija apie
galig ir lygybe. PavyzdzZiui, santykiuose Zmonés daznai gali iSnaudoti vienas kitg, o ne
dirbti darniai.

d. Tada vadovas gali paprasyti dalyviy pakartoti pratimg, Sjkart tvirtai pabrézdamas,
kad lyderis ir sekéjas dirbty darniai. Mintis yra ta, kad lyderis ir sekéjas dirbdami kartu
turéty dalytis galia.

» Kartodami pratima antrg kartg, paklauskite besimokanciyjy: ar jis jauteési kitaip?
Kodél? Ar mums priimtina iSnaudoti vienas kitg? Ar priimtina leistis
iSnaudojamiems?

» Darbas poromis skatina komandinj darbg ir kontrolé tampa nebitina. ISjunge
kontrole, galite atsikratyti spaudimo jausmo, o tai turés teigiamos jtakos jlsy
psichinei sveikatai. Svarbu rasti laiko atsisésti ir leisti kam nors kitam jums
vadovauti. Pasitikéjimo stiprinimas padeda atsipalaiduoti ir sudaro galimybe
kitiems padéti jums, kai to reikia. Bldami atsakingas uz kitg, galite pamirsti save,
mintis nukreipti j iSore, galvoti apie visy poreikius, o taip atsiranda tikslo siekimas.
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47 VEIKLA: FIGUROS
» Mokymy dalyviai vaiksto po kambar;j link tuscios erdves.

» Vadovas pateikia daug uzduociy, kurias dalyviai atlieka kuo greiciau, nepasitare ir be jokio
iSankstinio planavimo. Dirbkite kartu kaip komanda savo klnais sukurdami formas erdvéje,
pagal instrukcijas.

» Pirmoiji uzduotis: ,,Sudarykite trijy asmeny grupes”. Baige, nurodykite dalyviams vél vaikscioti
kambary, renkantis tuscias erdves, iki kitos uzduoties, ir pan.

> Kitos uzduotys: ,Sudarykite keturiy asmeny grupes”, po to penkiy, Sesiy asmeny grupes ir t.t.
»,Savo kiinais sukurkite trimate automobilio forma“ arba ,traukinj“. Kai sukuriamas vaizdas,
vadovas sako: ,Gaves signalg, automobilis pradeda judéti erdvéje”.

> Dalyviai savo kiinais formuoja raides, skaiCius ir pan. ,Susiskirstykite j grupes po penkis,
kiekviena grupé sukuria raidés X formg, tada raide M“. ,Suséskite j grupes po keturis ir
suformuokite skaiciy 103“. ,Visa grupé sukuria du kvadratus, tris trikampius ir du
apskritimus”. Visa grupé paraso Zodj , AS esu katé“.

» Vadovas gali uzduoti klausimus:

> Sis pratimas skirtas paskatinti grupe dirbti kartu. Ar grupé dirbo kartu, ar kai kurie Zmonés
vadovavo, kiti seké ir pan.

> Aptarkite idéjg, kad scenoje Zmogaus vaidmuo grindZziamas ne tuo, k3 jis veikia individualiai, o
svarbiausia, tuo, kg jis veikia bendradarbiaudamas su kitais.

> Kokiy veiksmy turime imtis siekdami darnaus darbo grupéje bendrai jvykdydami uzduotis?

> Aptarkite kaip kuriamos figliros negalvojant ir neplanuojant, kad bty smagu tiesiog atlikti
pratimg kuo greiciau, daug nemastant.

4.2. IDEJY GENERAVIMO PRATIMAI

4.2.1. Jvadas

Idéjy generavimas — tai idéjy ir sprendimy generavimo procesas, pasitelkiant tokius formatus,
kaipeskizavimas, prototipy klrimas, minciy lietus, minc¢iy uzraSymas, blogiausia jmanoma idéja ir daugybeé
kity idéjy generavimo bldy. Nors daugelis dalyviy greiiausiai turés ,, minciy lietaus” patirties, ne visada
lengvai pavyks suorganizuoti is tiesy efektyvias idéjy generavimo sesijas.

Idéjy generavimo metu siekiama sugeneruoti kuo daugiau kuo jvairesniy idéjy, kurias komanda véliau
galéty filtruoti, atrinkti geriausias, praktiskiausias ar inovatyviausias, kurios jkvépty naujus ir geresnius

dizaino sprendimus.

Saltinis: Interaction Design Foundation (www.interactiondesign.org)

Kaip didieji menininkai ir inovatoriai sugalvoja genialiausias idéjas? Ir kaip jie sugeba tas idéjas
jgyvendinti?

KdrybiSkumas Siandien mus glumina lygiai taip pat, kaip ir anksc¢iau. Mokslas rodo, kad kdrybingi Zmonés
yra sudeétingi ir priestaringi. Jy klirybiniai procesai paprastai biina chaotiski ir nelinijinio pobidzZio — jie tarsi
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apima kelias smegeny sritis ir ne tik viename smegeny pusrutulyje. |§ tiesy kiirybinis procesas apima visas

atspindi tai, kas vyksta jy smegenyse. PrieSingai ,de arybiskumas
smegenis. Tai dinamiska daugelio skirtingy smegeny sric¢iy, mastymo stiliy, emocijy ir nesgmoningo bei
sgmoningo apdorojimo sistemy sgveika, susiliejanti nejprastais ir netikétais bldais.

Nors galbut niekada neatrasime kirybisSkumo formulés, mokslas vis tiek gali daug ko iSmokyti apie tai, kas
vyksta kirybiniame procese ir kaip kiekvienas iS misy gali optimizuoti savo paciy klrybinius procesus.

4.2.2. Penkios kiirybinio proceso stadijos:

1 stadija: PasiruoSimas

Karybinis procesas prasideda pasiruoSimu: informacijos ir medziagos rinkimu, jkvépimo Saltiniy
identifikavimu ir Ziniy apie nagrinéjama projekta ar problema jgijimu. Sis procesas daZniausiai yra vidinis
(giliai mastoma, generuojamos mintys ir j jas jsitraukiama), taip pat iSorinis (i$éjimas j iSorinj pasaulj
renkant bltinus duomenis, isteklius, medziagas ir patirtj).

2 stadija: Inkubacija

Pirmosios stadijos laikotarpiu surinktos idéjos ir informacija susikaupia ir bresta mintyse. ldéjoms pamazu
vystantis, darbas giléja, uzsimezga nauiji rysiai. Siuo embrioninés stadijos laikotarpiu menininkas nukreipia
démesj nuo problemos ir leidzia protui pailséti. Sgmoningam protui klaidziojant, pasgmoné jsitraukia j tai,
kg EinSteinas pavadino , kombinaciniu Zaidimu“: perima jvairias idéjas ir jtakas bei ieSko naujy bady jas
sujungti.

3 stadija: Nusvitimas arba idéjy generavimas

Tai laikas, kai po inkubacinio laikotarpio idéja staiga jgauna forma. Po inkubacinio laikotarpio jZvalgos kyla
i$ gilesniy proto sluoksniy ir prasiskverbia j sgmoninga suvokimg, daZnai dramatiskai. Tai staigi Eureka!
Nusvitimas, kuris jvyksta jums maudantis duse, vaikStant ar uzsiimant kazkuo, visiSkai nesusijusiu su Sia
idéja. Atrodo, i$ niekur, sprendimas pasirodo pats. Tai gali atsitikti spontaniskai arba kaip idéjy
generavimo iSdava.

4 stadija: Verifikavimas (patikrinimas, vertinimas)

Po ,,.aha“ akimirkos uzrasomi Zodziai, vizija nugula ant molberto ar molio, iSkyla verslo plano vaizdas. Visos
3 stadijoje kilusios idéjos ir jZvalgos yra sukonkretintos ir plétojamos. Menininkas naudoja kritinj mastyma
ir estetinio sprendimo jgtidzius siekdamas patobulinti ir iSbaigti kirinj, o véliau perteikti jo verte kitiems.

5 stadija: Jgyvendinimas

Tai paskutinis kiirybinio proceso etapas. Tai laikotarpis, kurio metu vyksta sunkus darbas. Jusy karybinis
produktas gali bati fizinis objektas, reklaminé kampanija, daina, romanas, architektirinis dizainas — bet
koks daiktas ar objektas, kurj ketinote sukurti, paskatintas tos pradinés idéjos, kuri Sové j galva. Dabar jis
uzbaigiate dizaing, jgyvendinate idéjg ir dalinatés ja su pasauliu.

Zinoma, $ios kiirybinio proceso stadijos ne visada yra tvarkingo, linijisko pobidZio. Kiirybinis procesas
labiau panasus j zigzagg ar spirale, o ne j tiesig linijg. Modelis turi ir ribotumuy, taciau jis siilo mums
savotiska kirybinés kelionés plana, nurodydamas kryptis, o ne kelionés tikslus. Sis modelis padeda mums
geriau suvokti, kuriame proceso taske esame, kur turime eiti, ir iSryskina psichinius procesus, galincius
padéti mums ten patekti. O jei procesas iSeina uz tvarkos riby, grjzimas prie Sios sistemos graZins j pradzig,
padés persiorientuoti ir nusibrézti kelig j priekj.
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Pavyzdziui, jei bty sudétinga pereiti nuo in ubaCJoIInu§IIIrend'mas galdill bati grjztij 1

stadijg, surinkti daugiau informacijos ir Ziniy, o tai padés jums surasti tg trikstamg elementg. O galbdt,
siekdami produktyvumo, padaréte labai daznai kartojama klaidg, nes persokote tiesiai j 4 stadijg,
stumdami j priekj neisbaigtg, dar nesubrandintg idéjg. Tokiu atveju neiSvengiamai reikéty skirti daugiau
laiko ir erdvés 2 stadijai.

Visy kilrybiniy procesy pagrindas yra atrasti kazkg savyje naujo, o paskui su Sia naujove supazindinti
pasaulj, kad kiti galéty jg patirti ir mégautis. Menininko, vizionieriaus, novatoriaus darbas yra tarsi tiltu
sujungti savo vidinius ir iSorinius pasaulius — paimti tai, kas egzistuoja tik jy prote, Sirdyje ir sieloje, ir
sujungti visa tai j konkrecig, ap¢iuopiamg forma (kitaip nei visi kiti klrybiniai procesai).

Kdrybinis procesas yra blaskymasis tarp vidinio ir iSorinio pasaulio; nesgmoningo ir sgmoningo proto;
svajoniy ir konkrecios veiklos ; beprotybés ir metodo; vieniSiaus apmastymy ir aktyvaus
bendradarbiavimo. Psichologai tai apibldina paprastais Zodziais: jkvépimas (idéjy kdrimas) ir generavimas
(idéjy jgyvendinimas).

4.2.3. Metodai

Saltinis: Interaction Design Foundation (www.interactiondesign.org)

Metodai: minciy lietus (brainstorm); minciy atsikratymas (braindump) (vert. pastaba: apibréziamas kaip
visapusiskas ir nesaliskas jasy turimy Ziniy tam tikra tema perteikimas); minciy uzrasymas (brainwrite)
(vert. pastaba: idéjy generavimo technika, kai dalyviai tylomis keletg minuciy raso savo idéjas apie
konkrety klausima); minciy vaiksc¢iojimas (brainwalking) (vert. pastaba: minciy ,vaiks¢iojimo“ metu
kiekvienas dalyvis ar grupé prieina ir uzraso vieng idéjg ant lentos); atvirkstinis minciy lietus (reverse
brainstorm) (vert. pastaba: metodas, skatinantis grupe galvoti apie problemas, o ne apie sprendimus);
prototipy kidrimas; 5 kodél; 6-3-5; SCAMPER; eskizy kirimas.

Minciy lietus yra grupiné diskusija, kurios metu kuriamos idéjos ar sprendziamos problemos.

Minciy atsikratymas yra visiskas turimy Ziniy tam tikra tema perkélimas is jasy smegeny j kitg laikmeng,
pvz., popieriy ar kompiuterio standuyjj diska.

Minciy raSymas yra idéjy generavimo technika, kurios metu dalyviai keleta minuciy nesikalbédami
tarpusavyje raso savo idéjas apie konkrety klausima.

Minciy vaiksciojimas yra klasikinis ,,minciy lietaus” variantas, kuris padeda suaktyvinti visus dalyvius ir
potencialiai suteikia daug idéjy. Minciy vaiks¢iojimo metu kiekvienas dalyvis ar grupé uzraso vieng idéjg
ant lentos.

Atvirkstinis minciy lietus: uZuot galvojus apie tiesioginius problemos sprendimus, atvirkstinis minciy lietus
yra veiksmingas ieskant keliy, kuriuos pasirinkdami galite iSSaukti problemas ar jas pabloginti. Taigi
pakeiskite Siy minciy kryptj, kad rastuméte sprendimus, apie kuriuos anksciau negalvojote.

Prototipy karimas: prototipy kiirimas yra eksperimentinis procesas, kurio metu dizaineriy komandos
igyvendina idéjas konkrecia forma tiek popieriniu tiek skaitmeniniu formatu. Komandos kuria jvairaus
tikslumo prototipus, siekdamos jgyvendinti dizaino koncepcijas ir iSbandyti jas per vartotojus. Prototipy
naudojimas suteikia galimybe patobulinti ir patvirtinti dizaing, kurio déka jlasy prekés Zenklas pagamins
tinkama produkta.

Penki , Kodél“: ,Penki kodél” yra pratimas, kuriuo vadovaujasi komanda, ir kuris yra skirtas nustatyti
pagrindine problemos prieZast;.
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,,5 Kodél“ naudojami metodikos Six Sigma
»analizés” fazéje.

analizuoti, tol§illinti, kontroliuoti)
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6-3-5: 6-3-5 metodas yra naudingas, kai atsiranda poreikis ieSkoti naujy ir novatorisky problemy
sprendimo idéjy. PavyzdZiui, kai norima sugriauti senas struktdras ir metodus.

SCAMPER: SCAMPER yra akronimas, sudarytas i$ santrumpos: pakeisk, sujunk, pritaikyk, modifikuok (taip
pat padidink ir sumazink), perdirbk kitai naudojimo paskirciai, pasalink ir atvirks¢iai. SCAMPER yra

Vv =

lateralinio mastymo technika, kuri meta i$sikj status quo ir padeda tyrinéti naujas galimybes.

Eskizy kiirimas: eskizy klrimas - dizaino idéjy vizualizavimo ar vaizdavimo metodai, naudojami siekiant
greitesniy ir lankstesniy tyrinéjimo isdavy.

Idéjy generavimas yra kiirybinio mastymo proceso esmé. Zinoma $imtai idéjy generavimo bady,
pavyzdziui, minciy lietus, eskizy kirimas, SCAMPER ir prototipy kirimas. Kai kurios technikos yra tik
pervadintos arba Siek tiek adaptuotos pagrindiniy metody versijos. Cia mes apzvelgsime geriausius
metodus, patarsime kada ir kodél juos naudoti.

Idéjy generavimas yra kirybos proceso budas, kurio metu jis sutelkiate démesj j tai, kaip sugeneruoti kuo
daugiau idéjy. Psichikos mokslo pozidriu, tai reiSkia sgvoky ir rezultaty , iSplétimo” procesa. Idéjy
generavimas yra ir kuras, ir pagrindinis Saltinis vartotojams skirty prototipy ir novatorisky sprendimy
kirimui.

Svarbiausi idéjy generavimo budai: kokius idéjy generavimo biidus turétuméte pasirinkti?

Jvertinus idéjy generavimo prigimtj, labai svarbu naudoti metodus, kurie atitikty bandomy generuoti idéjy
tipg. Pasirinktos technikos taip pat turi atitikti idéjy generavimo komandos poreikius, jy kdrybinio
produktyvumo bisenas ir dalyvavimo idéjy generavimo sesijose patirtj.

Tai, kaip plétosite idéjas ir kuriuos idéjy generavimo metodus naudosite, priklausys nuo konkrecios grupés
ir jos poreikiy. JUs, grupés fasilitatorius, pateikite grupei konkrecia idéjg, problemg ar klausima, kuris gali
pasitarnauti kaip techniky naudojimo katalizatorius.

Dirbdami su grupe ir norédami iSsiaiskinti idéjg, problema ar klausima, kurj jie nori istirti, turite iSsiaiskinti
ar grupé turi ne vieng o keletg idéjy, problemy ar klausimy, parinkite vieng geriausiai tinkantj Siems
metodams, arba paprasysite grupés balsuoti uz tema, kurig jie noréty tyrinéti.

Siame etape jusy tikslas bty atlikti vidutini$kai tris idéjy generavimo sesijas taikant skirtingus metodus.
Kadangi tokios sesijos reikalauja intelektualios veiklos ir kartais gali bGti varginancios, siilome pradéti nuo
protg ir kiing islaisvinancio ir klrybisSkuma skatinancio tempimo pratimo. Po kiekvienos sesijos
rekomenduojame daryti nuo 30 sekundziy iki vienos minutés trukmés pertrauka.

Mokymo programos struktiira:

1. Tempimai ir kvépavimas
Pirmoji idéjy generavimo sesija
Judéjimo pertrauka

Antroji idéjy generavimo sesija
Judéjimo pertrauka

Trecioji idéjy generavimo sesija
Judéjimo pertrauka

NoukwnN
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Geriausias kirybiskumas gimsta, kai apeinamas pro
bendram viso kiino funkcionavimui.

llrotIIIs'a pas'tarnaItk kaip priemoné

48 VEIKLA: TEMPIMAS IR KVEPAVIMAS

> Dalyviai sustoja ratu. Svelniai masazuoja pagrindines savo kiino raumeny sritis — blauzdas,
Slaunis, skrandj, kritine, nugarg ir rankas, po to Svelniai masazuoja veido sritj ir galvos oda.
Dar tikty ir lengvas bégimas vietoje.

» Dalyviai stovi, pédos lygiagre¢iai mazdaug kluby plotyje, lengvai lenkia kaklg aukstyn ir
Zemyn ir iS vienos puseés j kitg, suka ratu alklnes ir riesus, istiesia pirstus, suka pecius,
klubus, kelius ir kulkSnis, pirma j vieng, paskui j kitg puse. Pasukioja pecius pirmyn ir atgal.
Jkvepia ir pakelia pecius aukstyn link ausy, stengiasi paliesti peciais ausis. ISkvepia ir
nusileidzia pecius. Pakartojame pratima du kartus. Jsitikinkite, kad peciy sanariai ir
mentikauliai nuleisti Zemyn, rankos laisvai nuleistos i$ Sony, rankos ir pirstai atpalaiduoti.

» Dalyviai stovi, pédos lygiagreciai, mazdaug kluby plotyje, uZsimerkia ir susikoncentruoja j
kvépavima, natlraliai sulétina ir gilina. Dalyviai turi iSplésti sgmoninguma, kuris apimty
visg kiing. Jkvépdami jsivaizduoja, kaip kvépavimas uzpildo visg kiing. ISkvépdami
jsivaizduoja, kaip kinas iStustéja. Kiekvieno iSkvépimo metu turi pajausti, kad rankos
iSsipucia ir nuplaukia nuo kiino Sony. Dalyviai jsivaizduoja, jog ju kvépavimas yra tarsi juros
banga. PradzZioje judesiai subtilUs ir lengvi, o pratimo eigoje atsiranda jausmas, judesiai
gimsta i$ vidaus...be vaidybos, be pastangy...vyksta kiino ir kvépavimo susijungimas.
Palaipsniui iStesiamas judesys, iSkeliant rankas jkvepia ir jas atpalaiduodami iSkvepia, visg
laikg jsivaizduoja kvépavima kaip per juos besiritancias vandenyno bangas.

» Dalyviai stovi, pédos lygiagre¢iai mazdaug kluby plotyje, $velniai su¢iaupia lGpas ir nuolat
nidniuoja. Liepkite dalyviams sukoncentruoti nitiniavimg prieSakinéje burnos ertmés
dalyje, kad jie pajusty dilg€iojima lupose. Nitniuokite vieng minute.

» Dalyviai stovi, pédos lygiagreciai, mazdaug kluby plotyje, giliai jkvepia ir niiniuodami
pakelia rankas j dangy. Jpuséjus kelti rankas, palaipsniui nitiniavima pavercia ,,aaah” garsu.
Tegul ,hmm* virsta ,,aaah” per vieng kvépavimo tarpsnj, tada rankos nuleidziamos ir
pratimas kartojamas tris kartus.

» Dalyviai stovi, pédos lygiagreciai, mazdaug kluby plotyje, tris kartus giliai jkvepia,

jkvépdami pasistiebia ant kulny ir iSkelia rankas j virSy, o iSkvépdami — nusileidzia iki

stovimos padeéties ir nuleidZia rankas. Kartoja pratimg, kol suvokia kvépavimo ritmg ir
jvertina savijautg. Pusiausvyrai pasiekti, sutelkiamas démesys j virsSugalvj; jsivaizduoja Silko
sitilg, traukiantj visg jy kiing aukstyn, tarsi jis bty pervertas per kaukole, kiinas kabéty ant
jo, o nugaros slanksteliai biity kaip karoliukai uzverti ant to sidlo.

PIRMOIJI IDEJY) GENERAVIMO SESIJA - Minéiy lietus:

»Minciy lietaus” metu iSnaudojate grupés sinergija, siekdami iSgauti naujy idéjy, remdamiesi kity
idéjomis. Idéjos sumaiSomos, siekiant sukurti vieng gerga idéja, pavyzdziui, pagal sakj ,,1+1=3“. Dalyviams
batina suteikti galimybe laisvam jy idéjy aptarimui, JOKIOS KRITIKOS.
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Turétumete sukurti aplinka, kurioje visi dalyviai blty pasiruose priimti netikétas mintis ir net tas, kuriy
nesupranta, nes véliau Sios mintys leis jiems pasiekti daugiau, nei jie pasiekty vien tik logiskai mastydami
apie problema. ,,Minciy lietaus” tikslas — palengvinti dalijimasi kiirybinémis idéjomis saugioje aplinkoje.

49 VEIKLA: MINCIY LIETUS

1. Sukurkite aplinka
Grupés minciy lietui tinkamiausias dalyviy skaicius baty iki 10 dalyviy. Stenkités
uztikrinti, kad visi turéty galimybe dalyvauti diskusijose. Atsizvelkite j dalyviy grupés
sudétj — jtraukite jvairaus iSsilavinimo, jvairiy mokslo sriciy, skirtingy pozitriy dalyvius,
procesas bus neabejotinai gilesnis ir kirybiskesnis. Grupé paskiria vieng asmenj, kuris
uZraso sesijos metu iSsakytas mintis ir pasirpina, kad né viena mintis nepasimesty ar
nebity pamirsta. Sesijais pasirinkta vieta turéty bati erdvi, kad visi galéty jaustis
patogiai. Geras kambario apsSvietimas yra btina sglyga jlsy dalyviams islikti budriems
viso proceso metu. Naudokite jvairius minciy lietaus metodus, pateikite medziagg ar
iSteklius, kuriy dalyviams gali prireikti atliekant uzduotis. PavyzdZiui, apripinkite
dalyvius popieriumi, raSymo priemonémis arba lenta, skirtais minciy uzsirasymui ir
pasidalinimui.

2. Nustatykite problema
Surinke dalyvius, apibldinkite minciy lietaus tikslg. DaZniausiai taip siekiama rasti kuo
daugiau galimy sprendimy. Nors ne visi sprendimai atrodys jmanomi, turédami didesnj
kiekj, galésite rinktis iS daugiau. O per grupines diskusijas visi gali dalyvauti plétojant i$
pazilros nejgyvendinamas idéjas j realius sprendimus. Net mintis, kurig Zmonés laiko
,bloga“, gali virsti gera ar kiirybine mintimi. Po to turite apibrézti problemg, kurig
komanda siekia i$spresti. Sj veiksma suformuluokite kaip klausimus, j kuriuos turite
atsakyti. ISStkiu bty konkretesniy klausimy formulavimas, pavyzdziui, vietoje
tiesmuko klausimo ,, Kaip mums patobulinus produktg?“ galite rinktis konkretesnj, su
tikslu susijusj pozidrj, pvz., ,,Ka reikty atlikti, kad misy produktas bity patogesnis
vartotojui?

Sie tikslai galéty bati gairés dalyviy minciy kdrimo procesui ir jy démesio ilaikymui.
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3. Generuokite idéjas

Minciy lietaus sesijose naudojamos jvairios technikos ir pratimai idéjoms generuoti. Vienas i$ veiksmingy budy
yra pradéti nuo to, kad dalyviai turéty skirti laiko idéjoms kurti. Sis veiksmas gali biiti paprastas, pavyzdziui
visiems ant popieriaus lapo uzrasyti idéjy sgrasa. Paaiskinkite dalyviams, kad jie gali nevarzomai uzrasyti, koks,
jy nuomone, galéty biti sprendimas, kad ir koks nejgyvendinamas ar keistas jis atrodyty. Siuo metu
jgyvendinamumas nevaidina didelio vaidmens, nes grupinés diskusijos metu galite sukurti daugiau budy,
padésianciy jgyvendinti Sias idéjas. Svarbus visy dalyvavimas procese, todél kiekvienam dalyviui suteikiama
galimybé plétoti idéjas. Jei naudojate tik grupinj minciy liety, drovesniems dalyviams gali bati sunku kalbéti ir
pasidalinti mintimis pries grupe. Taip pat, Zzmoneés gali blaskytis, nes vienu metu bando sugalvoti idéjas ir
klausytis, kaip kiti dalijasi savo idéjomis. Jie gali sutelkti démes;j ir isgirsti tik vieno asmens sprendimg, o tada
grupei lieka maziau galimybiy nei tuo atveju, jei kiekvienas buty pasidalijes bent keliais sprendimais, kuriuos
sugalvojo individualiai.

4. Dalinkités idéjomis

Dalyviams individualiai sugalvojus idéjas, suburkite grupe, kad pasidalintuméte ir aptartuméte. Nusistatykite
Sios diskusijos taisykles, nurodydami, kad dalyviai negali kritikuoti ar teisti kity idéjy. Yra jvairiy idéjy
generavimo ir tobulinimo bidy, taciau jsitikinkite, kad tai, kg pasirinksite, suteiks galimybe dalytis visiems.
Stenkités, kad pokalbis baty sutelktas j vieng idéjg vienu metu, leiskite dalyviams aptarti, kas jiems patinka Sioje
idéjoje, ir kaip jg galima patobulinti, kad ji dar pageréty ar bty labiau jgyvendinama. Tai, kaip dalinsités
idéjomis ir bendradarbiausite su jais, priklausys nuo naudojamy minciy lietaus pratimy ar metody. Idéjas galite
aptarti ZodZiu arba uZrasyti idéjy sgrasg lentoje. Atliekant pratimus, Zmonés savo mintj uzraso ant popieriaus
lapo, tada perduoda lapa kitam asmeniui, kuris turi remtis jau uzrasyta/-omis mintimi/-imis. Istirkite jvairius
metodus ir jtraukite tuos, kurie, jusy manymu, gali paskatinti komandos karybisSkumg ir aktyvy dalyvavima.

5. Susiaurinkite idéjy sarasa

Grupés nariams pasidalinus sukurtomis idéjomis ir jas aptarus, grupé turi susiaurinti sarasg iki dviejy ar trijy
geriausiy sprendimy. Geriausi sprendimai yra idéjos, padedancios iSspresti problemas, kurias iSdéstéte pratyby
pradzioje. Vienas i$ bldy susiaurinti sgrasa yra aptarti ir jvertinti uzrasytas idéjas paeiliui, po vieng, aptariant
kaip jos atitinka jusy poreikius, tada paprasykite dalyviy balsuoti uz tris geriausius pasirinkimus. Nepriklausomai
nuo to, kurios idéjos surinko daugiausiai balsy, jos atspindi geriausias komandos idéjas. Po to galite jas
suskirstyti pagal svarbg ar jgyvendinamuma. Sis Zingsnis reikalauja, kad komanda priimty sprendima dél
pasirinkimo galimybiy. Pagal situacijg, grupé gali uzduoti klausimus apie kiekvieng idéja, kad nustatyty jos
potencialg. Pavyzdziui, galite paklausti, ar galite jgyvendinti kiekvieng idéjg tokig, kokia ji yra, ar tam prireiks
papildomy istekliy ar laiko. Taip pat galite pasiteirauti, kaip lengvai galite jtraukti atitinkamas suinteresuotas
Salis dalyvauti, ar sprendimui nereikéty reikSmingy organizacijos kultiros ar darbo eigos pakeitimuy.

6. Sudarykite veiksmy plana

Sudare dviejy ar trijy geriausiy idéjy sarasa, turite parengti tolimesniy veiksmy plana. Sie veiksmai skiriasi
priklausomai nuo situacijos, taciau pries jgyvendinant bet kokius sprendimus gali tekti pristatyti savo idéjas
vadovybei ar atitinkamoms suinteresuotosioms Salims. Taip pat gali tekti atlikti tolesnius tyrimus, siekiant
jsitikinti jog jlsy sprendimai yra jgyvendinami. Klausimai, kuriuos uzdavéte sau, norédami iSsiaiskinti geriausias
idéjas, gali bati parama arba jrodymas teikiant rekomendacijas suinteresuotosioms Salims. Jei pasidalinsite,
kaip padaréte Sias iSvadas, jlusy vadovy komanda supras, kad atidZiai jvertinote kiekvieng savo komandos
sukurtg sprendimg ir nusprendéte, kodél Sios idéjos bity geriausios. Gave patvirtinima, suburkite projekto
komanda. kuri pradés iu testavima arba igvvendinima.




Individualus minciy lietus vs. grupinis minciy lietus

Dalyviai gali vykdyti minciy lietaus procesg individualiai arba grupéje. Daznai minciy lietaus
pratybose gali deréti Sie du dalykai — dalyviai gali pradéti minciy lietumi individualiai, po to susiburti
j grupe, aptarti savo idéjas ir pasirinkti tinkamiausius sprendimus. Nors abu metodai yra veiksmingi,
jie skiriasi kai kuriais atzvilgiais:

ISsiblaskymas

Individualus minciy lietus suteikia dalyviams galimybe sutelkti visg démesj ir sukurti kuo daugiau
savo idéjy. Grupinio minciy sturmo metu dalyviai gali daugiau démesio skirti tam, kg sako kiti, o ne
sugalvoti tiek, kiek noréty patys. Grupéms kartais gali bati sunku laikytis taisykliy arba testi uzduotj,
kai vienu metu dalyvauja ir dalijasi idéjomis tiek daug asmenu.

Perspektyva

Individualus minciy lietus atskleidZia tik vieno Zmogaus kuriamy idéjy perspektyva. Grupinis minciy
lietus atveria kelius didesnei idéjy jvairovei, nes kiekvienas dalyvis gali pasidlyti unikaly poZitrj. Sios
skirtingos perspektyvos turéty padéti papildyti sprendimus, nes visi gali pateikti pasitlymy kaip jas
patobulinti. Dél Sios priezasties minéty dviejy metody derinimas turéty bati efektyvus, nes
iSsirinkusi individo idéjg, siekdama dar geresnio sprendimo, grupé gali jg transformuoti arba derinti
su kity asmeny/grupiy idéjomis.

Laisve

Individualus minciy lietus suteikia dalyviams daugiau laisvés generuoti idéjas, nesijaudinant, kg gali
pagalvoti kiti. Nors grupinis minciy lietus ragina dalyvius nesmerkti ir nekritikuoti kity idéjy, kai
kurie asmenys vis tiek gali jaustis nepatogiai kalbédami pries kitus. Generuodami idéjas vieni, jie
turi galimybe uZsiradyti idéjas, kurias, prieSingu atveju, su nerimu iskelty grupéje. Sis pozidris gali
leisti jiems istirti daugiau nejprasty idéjuy.

Komandinis darbas

Individualus minciy lietus yra pavienis procesas, o grupinis minciy lietus leidzia Zzmonéms
bendradarbiauti sprendzZiant problema. Kai komandos nariai dirba kartu, kiekvienas dalyvis jaucia
indélj kuriant sprendimg. Diskutuodami jie taip pat jgyja galimybiy daugiau suZinoti vieni apie kitus.
Taigi, procesas tampa jdomesnis, nes jvairts Zmonés pateikia skirtingus pozitrius ir sprendimus.

Saltinis: https://www.indeed.com/career-advice/career-development/brainstorming-process
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50 VEIKLA: JUDEJIMO PERTRAUKA
Pajudéti per pertrauka galima jvairiai. Trys bldai pateikiami Zemiau.

Instrukcijos
Pirmasis variantas

Mokymuy dalyviai stovi ratu.

Vadovas nurodo dalyviams uzsimerkti ir rankomis paliesti kojy pirstus.

Atliekant Sj pratimg, svarbu iSsitempti, pajusti, kaip atsipalaiduoja stuburas, peciai ir kaklas.
Vadovas nurodo dalyviams Svelniai siGbuoti kiinu j Salis.

Po to vadovas suskaiciuoja iki deSimties, nurodydamas dalyviams létai grjZti j stovimg padét;.

VVV VYV VYV

Pratimas uzbaigiamas pasipurtymu visu kdnu.
Antras variantas

> Vadovas nurodo dalyviams issiskirstyti placiai po kambarj. Jie gali sédéti, stovéti, guléti pagal
savo norus.

» Vadovas paleidZzia musikoz jrasg 30 sekundziy ir nurodo dalyviams judéti kdinu ir atlikti tempimo
pratimus pagal muzika. Pastaba vadovui: Siam pratimui reikia pasiruosti vieng létg muzikos
kirinj, po jo turi groti vienas greitesnis muzikos karinys.

Trecias variantas

» Mokymy dalyviai stovi iSsiskirste placiai po kambarj.

> lie turi jsivaizduoti, tarsi jie vienas su kitu baty tvirtai apsukti guminiy kamuoliuky juosta.

» Vadovas demonstruoja, kaip suformuoti kamuolj kiinu, susirieéia ant Zemés jsitempusia poza,
kiek jmanoma stipriau suspaudzia visg kiing.

» Dalyviai mégdZioja vadova.

> Tada vadovas pranesa, kad juosta, laikanti desine rankga, nutrko ir atsipalaidavo, nuleidzZia
Zemyn ir atpalaiduoja deSine rankga. Dalyviai daro t3 pat;j.

» Vadovas kartoja Sj pratima su skirtingomis kiino dalimis, kol visiskai atsipalaiduoja ant Zemés.

» Tada grupé sustoja ratu ir pasipurto visu kiinu.

ANTROJI IDEJY GENERAVIMO SESIJA: ,,PENKI KODEL“

,5 kodél”“ metodas yra paprasta ir efektyvi priemoné problemoms spresti. Pagrindinis jos tikslas yra surasti
tikslig priezastj, kuri sukelia tam tikrg problema, uzduodant visg eile klausimy ,Kodél“. ,,5 kodél“ metodas
padeda jisy komandai sutelkti démesj j bet kokios problemos pagrindine priezastj. ,,5 kodél“ metodika
skirta kdrybisko temos tyrinéjimo proceso palengvinimui.
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51 VEIKLA: PENKI ,,KODEL?“

1 Zingsnis: pakvieskite visus, kuriuos vienija ta pati problema.
Nustacius problemg arba situacijg (iSsprendus visus neatidéliotinus klausimus), pakvieskite
visus komandos narius, kurie susije su Sios problemos iskélimu arba pastebéjo Sig problemg,
dalyvauti,,5 kodél“ susitikime.

2 Zingsnis: susitikimui ,,5 kodél“ pasirinkite vedantjjj

,,5 kodél“ vedantysis ves diskusijg, uzduos ,,5 kodél“ klausimus ir paskirstys atsakomybes
pagal grupés sugalvotus sprendimus. Like dalyviai atsakys j Siuos klausimus ir diskutuos. ,,5
kodeél“ vedanciuoju gali biti bet kas — néra specialios kvalifikacijos reikalavimy, vedantysis
neturi bati projekto vadovas ar problemos iniciatorius. ,,5 kodél” vedantysis turéty uzsirasyti
susitikimo metu iSsakytas pastabas arba paskirti kitg asmenj Siai funkcijai atlikti.

3 Zingsnis: penkis kartus paklauskite , kodél“. | problema jsigilinkite penkiais lygiais,
naudodami penkis , kodél“ klausimus. Si dalis atrodo pati papras¢iausia, bet i tikryjy gali bati
Siek tiek sudétinga! Galime manyti, kad svarbiausia yra gauti teisingg klausimga, pirmiausia
,kodél“. Keldami ,,5 kodél“ klausimus, mums gali atrodyti natdralu ir tarsi naudinga iSbandyti
visus jmanomus kelius ir visapusiskai analizuoti klausima. Taciau eidami Siuo keliu rizikuojame
iSplésti mokymosi ir korekcijy apimtis. Procesas turéty neissiplésti, pasirinkus vieng bldg jj
reikty koreguoti tik tiek, kiek reikia problemai iSspresti. Prisiminkime kuo dazniau, kad
tereikia pasirinkti vieng bidg ir jj rutulioti toliau. Jei kartotysi ta pati problema, galime
pasirinkti kitg kelig. Kartu nagrinéjame kiekvieng is Siy penkiy priezasciy ir atrandame
jigyvendinamus veiksmus, kuriy buvo arba bus imtasi.

4 Zingsnis: paskirstykite atsakomybes uz sprendimus

Pasibaigus pratimui, perzvelgiame kiekvieng , kodeél“ klausimy ir atsakymy porg ir pateikiame
penkis jiems taikomus , koregavimo veiksmus“, dél kuriy visy nuomonés sutampa.
Atsakomybe uz sprendimus vedantysis priskiria jvairiems diskusijos dalyviams.
5 Zingsnis: iSsiyskite rezultatus visai komandai el. pastu. Po kiekvieno ,,5 kodél“

proceso
vienas is susitikimo dalyviy kuo aiskiau ir paprasciau uzraso, kas buvo aptarta. Po to §j
popieriaus lapg jdedame j aplankg ir per vieng svarbiausiy viso proceso Zingsniy el. pastu
i$siunc¢iame visai komandai su rezultatais. Sis veiksmas garantuoja skaidruma. Visiems jlsy

|M

komandos nariams labai naudinga gauti visg informacija apie ,,5 kodél“ ir suprasti visus

atliekamus veiksmus.

Saltinis: www.mindtools.com

50 VEIKLA: JUDEJIMO PERTRAUKA
Vykdykite 50 veiklos nurodymus
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52 VEIKLA: IDEJY GENERAVIMO PRATIMAS 6-3-5
Sesiy Zmoniy komanda, taikydama 6-3-5 metoda, gali sugeneruoti daugybe idéjy, padésianciy
iSspresti pateiktg problema. Idéjos plétojamos kartu: kiekvienas dalyvis pateikia pirmuosius 3
pasitlymus, kuriuos pratesia kiti per 5 iteracijas (pakartojimus).

Siekiama kolektyviai iSplétoti kuo daugiau idéjy, susijusiy su pateikta problema. Svarbu ne
idéjy brandumas, o poZidriy kiekis ir visos grupés jsitraukimas, atrandant naujus karybiskus
problemos sprendimo bidus.

> Kaip tai atlikti?

Glaustai vienu sakiniu suformuluokite problema, su kuria susiduriate, ir uzrasykite Sj sakinj ant
lentos. Visiems dalyviams iSdalinami popieriaus lapai ant kuriy atspausdinta tuscia lentelé (3
stulpeliai po 6 eilutes).

Pirmoje eilutéje kiekvienas dalyvis uzraso 3 idéjas kaip iSspresti problema.
Po 3 minuciy popieriaus lapai perduodami kitam asmeniui pagal laikrodZio rodykle. Dabar visi
bando plétoti esamas idéjas ir uzrasyti 3 naujas idéjas. 4 ir 5 Zingsniai atliekami penkis kartus,

kol uzpildomos visos eilutés. Grupé kartu analizuoja, vertina ir aptaria rezultatus.

» Kada to reikia?
6-3-5 metodas yra naudingas, jei naujos ir inovatuyvios problemy sprendimo idéjos yra

leidZiamos ir reikalingos. PavyzdZiui, kai norima sugriauti jsisenéjusias struktiras ir metodus.
Akivaizdu, kad komanda nebdtinai turi bati susipaZinusi su problemine sritimi, nes nauji ir
nejprasti mastymo budai gali geriau padéti iSspresti problema.

» Turékite omenyje,
kad rezultatai gaunami per trumpg laikg, todél retai biina subrandinti arba gali net nieko

nelemti. Visy pirma jie tarnauja kaip paskatinimas tolimesniam idéjy plétojimui.

Saltinis: www.podojo.com

f

50 VEIKLA: JUDEJIMO PERTRAUKA
Vykdykite 50 veiklos nurodymus
\

o
VERTINIMO PRIEMONES

~

Modulio pabaigoje vadovas skiria penkiolika minuciy refleksijos ir vertinimo procesui, suteikdamas
mokymy dalyviams galimybe diskutuoti ir reflektuoti apie jvykusj mokymasi. Tikslas — apmastyti mokymasi
ir kaip kdrybinio darbo patirtj. Bendras refleksijos pratyby tikslas yra sukurti refleksijos kultlrg, kurios
tikslas yra procesuose iSgaunama verté. Seminaro pabaigai, pirmiausia atlikite ,wind down“ (artéjimas
prie pabaigos) Zaidima/pratima ir tik po to reflektuokite ir vertinkite.

A(BSMU
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53 VEIKLA: VERTINIMO PRATIMAS MAZOJO PIRSTO PRISILIETIMAI

» Sustokite ratu.

» Vadovas nurodo grupei istiesti rankas j Sonus ir mazuoju pirStu paliesti $alia esancio
Zmogaus rankos mazgjj pirsta.

> Dabar grupé stebi vadova, kuris atlieka ritmiskus prisilietimo judesius maZzaisiais pirstais

su greta stovincio asmens mazaisiais pirstais (tarsi ploja), visi jsijungia j Sig veikla.

Pakartoja kelis kartus, kol judesiai virsta ritmiskais.

Po to vadovas nurodo kitam grupés nariui vesti pratima, po jo veda vél kitas Zmogus.

Keletui Zmoniy atlikus vadovo vaidmenj, vadovas vél perima vadovavima. Siame etape

vadovas tuos pacius judesius mazaisiais pirStais kartoja vis greiciau, kol visa grupé

dosniai apdovanoja vieni kitus ,plojimais”.

» Vadovas pasveikina grupe ir jvertina jy pastangas seminare ir padrasina pasveikinti
vieni kitus.

Y V VY

PAPILDOMOS VERTINIMO GALIMYBES
1. Dalyvio refleksijos praktika

Kiekvienam dalyviui seminaro ar mokymuy pradZzioje iSdalinama po popieriaus lapg arba uzrasy knygele ir
rasiklj. Besimokantiesiems labai naudinga mokymy metu vesti refleksijos praktikos Zurnalg ar dienorast;j,
uzsiraSinéti mintis ar pagrindines tezes mokymy eigoje. Jiems taip pat naudinga pagalvoti apie tolimesnes
idéjas ir strategijas bei iSsakyti tg mintj apmastant individualiai. Viskas, kas vyksta mokymy metu, gali bati
vertinama kaip ,,rupiniai maltnui“, [, grist for the mill“ - naudingas, pelningas dalykas ateityje, vert.
pastabal, todél naudinga turéti paruostg ruosinj, kuris pravers véliau minciy ir praktikos plétojime.

2. Mokymuy pagrindai.

Jei mokymai vyksta etapais, vadovass supaZindina su mokymy pagrindais mokymy pradZioje ir apZvelgia
Siuos pagrindus per paskutinius mokymus. Mokymy pagrindy tikslas — suteikti esmine informacijg, kuri
leisty stebéti ir vertinti mokymo eigg ir efektyvuma jo jgyvendinimo metu ir mokymams pasibaigus.
Mokymy pabaigoje vadovas surengia paskutine grupine diskusijg apie iSmokatsa pamokas ir iSdalina
vertinimo formas.

3. Refleksija dienos bégyje

Paprasykite dalyviy dienos bégyje apsvarstyti, kaip buvo déstoma medziaga, koks buvo praktiniy veikly
iSdéstymas / pagalba mokymy metu, kaip vadovas dalyvius skatino dalyvauti veiklose, kaip teiké grjztamajj
rysj.
4. Baigiamoji refleksijos ir vertinimo sesija
1. Dalyviai suséda atsitiktine tvarka arba ratu.
2. Uzduokite klausimus, kurie padéty jiems apmastyti mokymus.Klausimai:
a. Ar galétuméte apibadinti, kas yra konkretus metodas, dél ko jis naudingas?
b. Kaip jis veikia pacius seminaro dalyvius ar kitus per juos?

c. Argalétuméte apibrézti konkrecius patarimus, kuriuos seminaro dalyviai i$sines su savimi?

Baigiamosios refleksijos sesijojee gali praversti Sie iSpléstiniai klausimai:

ASJ?SMU
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> Kuris momentas iskyla jlisy mintyse, perzvelgus Sias pratybas, diskusijas, ar net mastant uz formalios
seminaro veiklos riby? Pabandykite suformuluoti, kodél bitent Sis, ir apsvarstykite, kuo jis galéty
prisidéti prie jisy asmeninio tobuléjimo.

» > Prisiminkite kazZkurio i$ dalyviy/vadovo mokymy metu isreikstg mintj, kuri isliko jasy atminty ir kuri
nebdtinai yra didingas pareiskimas apie gyvenimg ar visuomeneg, $is teiginys gali blti trumpalaikis
komentaras ar pastebéjimas is Sono, arba net komentaras ar nuomoné, su kuriais jls nesutinkate.
Skirkite laiko teiginio apsvarstymui arba paaiskinkite, kodél jis jums jsiminé ir kokig verte jis gali jums
sukurti ateityje.

» Prisiminkite du (mazdaug) jus suintrigavusius ar sujaudinusius zaidimus, pratimus ar improvizacijas ir
pagalvokite, kodél taip jvyko (galbat dél skirtingy priezasciy). Po to pagalvokite kaip Siy veikly stipriyjy
pusiy pripazinimas galéty pasitarnauti jums renkantis ir naudojantis mokymy medziaga.

> Prisiminkite du (mazdaug) zaidimus, pratimus ar improvizacijas, kuriems jus buvote maziau palankus
(dél skirtingy priezasciy). Pagalvokite, kas galéjo jtakoti jlsy atsakg ir jsivaizduokite koregavimus, kurie
leisty jums palankiau reaguoti. Vélgi, apsvarstykite ne tik Siuos konkrecius pavyzdzius, bet ir kitus
naudingus jusy seminaro strategijoms ar mokymo stiliui atvejus.

> Kokiy kitokiy su jasy praktika ir tobuléjimu susijusiy minciy kilo mokymy metu.

LITETARUROS SALTINIAI

Drama for Change, (2016) by Mary Moynihan, Smashing Times International Centre for the Arts and
Equality

Boal, Augusto (1992), Games for Actors and Non-Actors, London: Routledge
Johnston, Chris, House of Games Making Theatre from Everyday Life, Routledge
Jackson, Tony, Learning through Theatre. New Perspectives on Theatre in Education
(Routledge)

Poulter, Christine, Playing the Game, Macmillan (1987)

Rodenburg, Pasty, Presence: How to put positive energy for success in every situation,
Michael Joseph, an imprint of Penguin Books.

Spolin, Viola, Improvisation for the Theatre. A Handbook of Teaching and Directing
Techniques, Northwestern UP (1999)

Interneto svetaines:
Interaction Design Foundation www.interactiondesign.org

Indeed https://www.indeed.com/career-advice/career-development/brainstorming-process

Mindtools www.mindtools.com

Podojo www.podojo.com

Instructables www.instructables.com
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MOKYMOSI TIKSLAS

Sio modulio tikslas — ugdyti ir tobulinti asmeny gebéjimus bendradarbiauti komandose, siekiant
kolektyviai generuoti kurybines idéjas, sékmingai jas perteikti kitiems bei jgyvendinti praktiskai.

\ /

/ MOKYMOSI UZDAVINIAI .\

Baige $j modulj besimokantieji gebés:

> tobulinti kdrybiskuma ir reikalingus komandinio darbo jgidzius,

> geriau suprasti atskirus kiirybinio proceso etapus ir juos taikyti komandiniame darbe’

> naudoti efektyvias priemones ir veiklas naujoms idéjoms generuoti ir komandy karybiskumui
skatinti,

> tobulinti kdrybinius jgldZius kaip antai problemy sprendimas, kiirybinis mastymas,
komunikaciuja ir inovacijos, pasitekiant jvairias priemones (pvz., smegeny Sturmas, rasymas,

\tapyba, Sokiai, muzika ir kt.)

5.1. JVADAS

Vadovas prisistato ir pasveikina visus mokymuy dalyvius, supaZindina su modulio tikslais ir struktira,
sveikatos ir saugos reikalavimais.

Vadovas supazindina su pagrindinémis sgvokomis apie kirybiskumg, komandinj bendradarbiavima ir
meny naudg, skatinancig komandinj kirybiskuma.

LedlauZiai

LedlauZiai yra puikus bidas suburti komandas ir tarpusavyje susipaZzinti bei jaustis patogiau
bendradarbiaujant. Jie taip pat prisideda prie stipresnés komandos sanglaudos, kuri yra svarbi sékmingo ir
veiksmingo bendradarbiavimo komandose salyga. LedlauZius reikia rinktis, atsizvelgiant j komandos
pobidj ir j tai, ar komandos nariai jau paZjsta vienas kitg, ar matosi pirmg karta.

s hisnsdia L
S
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55 VEIKLA: KAIP GROTI GYVUNU SKLEIDZIAMAIS GARSAIS (ARBA MUZIKOS

INSTRUMENTAIS)

> Grupé stovi ratu.

> Vadovas (ar kitas dalyvis) pradeda Zaidimg, imituodamas bet kurio gyviino skleidziama garsg ir
parodo Siam gyvinui bldingg gesta.

> Po to dalyviai paeiliui skleidZia pasirinkto gyviino garsg ir atlieka tiems gyviinams bldingus gestus.

> Sulauke eilés, dalyviai pradeda skleisti savo pasirinktg garsg, po to ,,perduoda“ jj kitam dalyviui, t.
y. ,liGtas-bezdzionei“, ,bezdzioné-drambliui® ir pan., taip grupé atlieka unikaly dalyviy sukurtg
,koncertg“.

» Priklausomai nuo grupés pobudzio, Sig veiklg galima atlikti ir su muzikos instrumentais bei

54 VEIKLA: KURKIME ISTORIJA KARTU

Vadovas pradeda veiklg, ant popieriaus lapo uzrasydamas vieng sakinj, bet jo neuzbaigdamas.

Po to vadovas perduoda lapg vienam is dalyviy, kuris turi uzbaigti tg sakinj ir pradéti nauja, jo
neuzbaiges.

Po to Sis dalyvis perduoda jj kitam, kuris tesia istorijg ir pan.

Visiems dalyviams paeiliui uzrasius siuzeta, grupé kartu garsiai perskaito istorijg, kuri dazniausiai
blna juokinga.

Atsizvelgdami j grupés pobiidj, vadovas ir/arba dalyviai pasirenka siuzeto tema.

Si veikla yra puikus ledlauZis, ir neabejotinai jtakoja grupés nariy jsitraukima ir kiirybiskuma.

surengti tikrg muzikinj pasirodyma.

/

5.2. KOMANDINIS KURYBISKUMAS
KdrybiSkuma galime vertinti kaip biting ateities Zmogaus savybe, jgldj, nes greitai besikeiciantis pasaulis

kasdien kelia daugybe i$sukiy, su kuriais Zmonés susiduria tiek asmeniskai, tiek profesinéje srityje.

Kdrybiskumas daznai asocijuojasi tik su menais, taciau jis apima kur kas daugiau, nes jis yra visy inovatyviy

ir originaliy idéjy varomoji jéga. KirybiSkumas bendraja prasme apibidinamas kaip veiksmas ar idéja,

paverciantys esamg situacijg nauja.

KdrybiSkumas ypac svarbus komandinio darbo sékmei. Organizacijos, grupés ir asmenys daznai susiduria

su kadrybiskumo, problemy sprendimo ir novatorisky jgtdziy reikalaujanciomis situacijomis, o lakesciai dél

naujy idéjy, produkty ir procesy nuolat auga.

Bendradarbiavimas yra vienas i$ svarbiausiy produktyvios komandos aspekty. Norint pasiekti gerg

komandinj bendradarbiavima, reikia iSkelti bendrus tikslus, jvertinti likescCius ir standartus, sutelkti

démesj j komandos nariy stiprigsias puses, skatinti karybines idéjas, kurti darbui palankig aplinkg ir pan.

A(D(4you
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jgalintus spresti

Svarbu sukurti bendradarbiaujancias komandas, sublI'as IIIgudiq Zmon

visokiausio pobudzio problemas is jvairiy perspektyvy.

Puikus bidas skatinti kiirybiSkumga ir bendradarbiavimg komandose yra kiirybiSkumo pratimy naudojimas.
Jie yra veiksminga priemoné naujy idéjy generavimui ir komandinio kirybiskumo skatinimui. Kirybiskumo
pratimai pagerina kdrybinius jgldzius kaip antai problemy sprendimas, kiirybinis mgstymas, komunikacija
ir inovacijos, pasitelkiant jvairias priemones, pvz., min¢iy liety, radyma, tapyba, $okius, muzikg ir kt. Sie
pratimai yra naudingi tiek pavieniams asmenims, tiek komandoms gerinant grupés sanglauda ir
kirybiskuma. Démesys idéjy formulavimui, skirtingy sgvoky susiejimas ir istorijy pritaikymas konkretiems
tikslams yra naudinga veikla, kurig skirtingy sri¢iy Zmonés gali panaudoti problemy sprendimo ir kritinio
mastymo jgldziy tobulinimui.

KdrybiSkumo pratimai suteikia daug naudos asmenims ir komandoms:

Patobulintas lankstus mastymas.
Naujy sprendimy pasikartojanc¢ioms problemoms atradimas.
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Naujy koncepcijy jZvalgos, plétojant klrybine vizijg, nauju Zvilgsniu vertinant daiktus, idéjas ir
problemas.

Patobulinti komandinio darbo jglidzZiai - bendravimas, problemy sprendimas ir vienybé.
Patobulintas paZinimas, inovacijoss ir idéjy generavimas.

Y VY

(‘

56 VEIKLA: PASAKOJIMAS IS ZODYNO
> Atsitiktine tvarka pasirinkite Zodj i$ Zodyno

'\

» Norédami sukurti trumpga pasakojima, vartokite pasirinkta zodj, Zodj virs jo ir Zodj po
juo.

» Surade bldg sukurti jdomy, nuosekly pasakojima i$ pazitros i$ atsitiktiniy elementy,

/57-VEIKLA: ISLAISVINKITE SAVYJE UZSLEPTA MENININKA \

> Paskirstykite grupe j komandas (4-6 dalyviai komandoje bty optimalus variantas).

» IS anksto atsispausdinkite keleto atsitiktiniy objekty vaizdus.

» Kiekviena komanda i$ savo grupés nariy tarpo iSrenka vieng menininka, kurj atskiria nuo
likusios grupés.

> Likusieji grupés nariai issirenka vieng i$ jiems pateikty daikty ir apibadina jj,
neatskleisdami koks yra tas daiktas, taciau tokiais apibidinimais, pagal kuriuos
menininkas galéty jj nupiesti.

» Komanda, kurios piesinys labiausiai atspindi jy pasirinktg daiktg, laimi Zzaidima.

> Siveikla reikalauja tikslaus ir vienpusio komandy nurodymy perdavimo menininkams,
prieSingu atveju piesinys nebus tikslus.

\> Si veikla gerina komandinj kiirybinj mastyma ir bendravima. /

ASJ?SWW
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5.3. KOMANDINIO KURYBISKUMO VYSTYMOSI ES

Kdrybinis procesas apima daug veiksmy, pavercianciy idéjg konkreciu rezultatu. Kritinis mastymas ir
problemy sprendimo jgtdziai yra vieni svarbiausiy. Klrybinj procesg geriausiai apibtdina socialinis
psichologas Graham Wallas, kuris XX amziaus 20-ajame deSimtmetyje iSleido knyga ,Mastymo menas”,
kurioje apraseé karybiskuma, apibldindamas pagrindinius klrybinio proceso etapus. Jo idéjy jkvépti,
kdrybingi asmenys ir komandos pritaiké Sio autoriaus aprasytg penkiy zingsniy metoda, kuris idéjas
pavercia realybe: pasiruosimas, inkubavimas, nusdvitimas/ idéjy generavimas, jvertinimas ir patikrinimas/
igyvendinimas.

Naujy ir novatorisky idéjy paieska yra svarbi bet kurios komandos ar organizacijos sékmés dalis. Kirybinio
mastymo skatinimas ir naujy blidy komandos paskatinimui generuoti efektyvias idéjas, atradimas gali
turéti teigiama poveikj visai jlsy organizacijai. Galima teigti, kad komandos veiksmingiau generuoja
sékmingas idéjas nei asmenys, nes turi daugiau patirties ir Ziniy, todél geriau sprendzia galimus trikumus.

5.3.1. Pasiruosimas

Karybinis procesas prasideda pasiruoSimu: informacijos ir medziagos rinkimu, jkvépimo saltiniy
identifikavimu ir Ziniy apie nagrinéjama projekta ar problema jgijimu. Sis procesas daZniausiai yra vidinis
(sudétingas mastymas apie idéjy generavima ir jsitraukima), taip pat iSorinis (iSéjimas j pasaulj renkant
reikiamus duomenis, i$teklius, medZiagas ir patirtj). Siame etape bitina atlikti tyrima ir apibréZti konkrec¢ia
problema, nes kiirybinés idéjos visada yra konkrecios problemos ar poreikio sprendimas.

5.3.2. Inkubacinis laikotarpis

Antrasis etapas — Zengti Zingsnj j Salj nuo savo idéjy ir kuriam laikui islaisvinti prota, atveriant jj visoms
mintims ir idéjoms. Siame etape galite iSbandyti jvairias idéjas, kokios tik ateity j galva, ir eksperimentuoti
tol, kol jas isfiltruosite ir sugalvosite dalyka, kurj bus verta jgyvendinti.

Kai kurios inkubacijos teorijos teigia, kad inkubaciniu laikotarpiu nesgmoningi procesai prisideda prie
kirybinio mastymo (nesagmoningo darbo teorija), o kitos teigia, kad vien sgmoningo mastymo apie
konkrecig problema nebuvimas skatina kirybiskuma (sgmoningo darbo teorija). Apskritai inkubaciniai
efektai grindziami mintimi, kad problemos atidéjimas kuriam laikui padeda kiirybiniam mastymui ir
problemy sprendimui, nes nesgmoningi procesai sprendZia problemga, kai individas sgmoningai apie
problema negalvoja.

Inkubacijos etape geriausia atlikti uzduotj, kuri labai skiriasi nuo problemos, kurig norite iSspresti. Kitaip
tariant, jei bandote iSspresti problemg, kuriai reikalingi erdviniai jgtidZiai, geriau, jei inkubacijos metu
darysite ka nors kita, kas nereikalauja erdvinio mastymo.

G VEIKLA: INKUBAVIMAS .\

> Baige pasiruosimo etapg, kurio metu karéte aktualios problemos sprendimui bitinas idéjas,
padarykite 3—20 min. pertraukéle.

> Per pertrauks atlikite nereiklig, paprastg uzduotj — uzsiimkite su jlsy kasdienybe susijusia,
nukreipiancia mintis nuo problemos ir nereikalaujancia daug démesio veikla.

> Inkubavimo uZduotis galéty bati, pavyzdziui, daikty rasiavimas pagal spalva ar formg,
paprasty aritmetiniy uzdaviniy sprendimas ar net fizinis darbas (iSsivirti kavos, nusiprausti
po dusu, pasivaikscioti ir pan.)

» UZduotis neturéty bati susijusi su karybine problema, kurig sprendziate.

\ > Po pertraukos grjzkite prie problemos ir sukurkite daugiau sprendimuy. /

A(D(4you
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5.3.3. Nusvitimas arba idéjy generavimas I I III I
Treciasis etapas prasideda tada, kai visa anksciau surinkta ir isfiltruota informacija susijungia ir veda
problemos sprendimo link.

Sis momentas gali biiti spontanidkas arba jvykti po idéjy generavimo sesijos.

Idéjy generavimo procesas turéty bati kdrybiskas ir jJdomus, todél svarbu rasti idéjoms generuoti tinkama
blda, kuris jgalinty komandg generuoti prasmingus rezultatus. Minciy lietaus sesijos gali vykti linksmai ir
energingai, o idéjy generavimo pratimai padeda sudaryti sglygas kiekvienam komandos nariui prisidéti ir
jaustis komandos dalimi. Tokia idéjy generavimo veikla padeda suburti komandg ir pagerina komandinj
bendradarbiavima.

Idéjy generavimo pratimy, skirty tiek individualiam darbui, tiek ir grupéms, yra labai daug, pvz., ,minciy
lietus”, ,,minciy atsikratymas”, ,minciy uzrasymas®“, ,minciy generavimas vaikstant”, ,pasakojimo rasymas
ant lentos”, ,,minciy Zemélapis“, S.C.A.M.P.E.R.,, S.W.0O.T. analizé, , nulinis juodrastis“ (,,Zero draft”) ir kt.
Norédami pasiekti geriausiai jusy tikslus atitinkaniciu rezultatus, turite pasirinkti tinkama veikly rinkinj.

/A.CTIVITYSQ VEIKLA: MINCIY ATSIKRATYMAS \

Vadovas pasillo grupe sudominancia tema.

Dalyviai per 10 minuciy turi surasyti visas jau turimas idéjas aptariama tema.

Po 10 minuciy dalyviai jausis ,tusti“, nes bus iSnaudoje savo idéjy potenciala.

Po 10 minuciy dalyviai turi aptarti idéjas grupéje.

Visomis idéjomis reikia dalytis, bet nediskutuoti ir nekritikuoti jokiy idéjy.

Pasidaline idéjomis, dalyviai turéty pradéti galvoti apie naujas, novatoriskas idéjas.
ISlaisvine protg, tinkamai mastydami dalyviai gali ieskoti idéjy labai jvairiomis kryptimis.

KGOIVEIKLA: MINCIY LIETUS .\

» Minciy lietus yra kirybinis procesas, skatinantis laisvg mastyma, bendrg karybg ir komandos
sanglauda.

» Tai puikus bldas generuoti naujas idéjas, ko nejmanoma atlikti tiesiog prisédus su rasikliu ir
popieriumi.

» Minciy lietaus tikslas — bendradarbiaujant vieniems su kitais, suburti kolektyvinj grupés
mastyma, iSklausyti vieni kitus ir remtis kitomis idéjomis.

» Minciy lietaus metu dalyviai generuoja idéjas, bendraudami vieni su kitais.

> Idéjas galima uZrasyti ant konferencinio bloknoto ir véliau aptarti grupéje, bei numatyti

\busimq veiksmy kryptj. /

Siame etape galite pradéti kurti veiksmy plang ir konkretesne galutinio produkto idéja. Nusvitimo etapas
ateina, kai pagaliau aiSkiai suvokiate, kg norite sukurti, kad pasiektuméte savo pradinius tikslus.

VVVVVYVYY

Sis etapas yra svarbi kirybinio proceso dalis, nes leidzia jkvépima ir kiirybiskuma perkelti j ap&iuopiama
produkta. Nusvitimo stadija ateina jkvépimo ir sunkaus darbo (kartais net pasagmoningai) déka. Tai
greiciausias zingsnis klrybinio tobuléjimo procese ir Zalia Sviesa pasinerti j ketvirtgjj etapa.
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NUSVITIMO ETAPE BUTINA ATKREIPTI DEMES] | SIUOS DALYKUS:

> Nusvitimo momentas arba, kitaip tariant, genialios ir naujos idéjos gimimo momentas
daznai nutinka netikétai, net negalvojant apie kirybine idéjg ar sprendima.

> lis ateina, kai esate uzsiéme kitais reikalais, pavyzdziui, skalbiate, vairuojate, prausiatés
duse, uzsiimate joga ir pan.

> Sis etapas daZniausiai yra trumpas, o per jj perduodamos jivalgos srautas biina greitas.

> Pradékite nesiotis su savimi sgsiuvinj, kad galétuméte bet kada uZsirasyti gimusias mintis.

. ,/

5.3.4. Jvertinimas

Ketvirtasis etapas yra jlsy idéjos pagrjstumo jvertinimas, apsvarstymas, ar jasy problemos ar poreikio
sprendimas yra tinkamas. Neskubédami perzvelkite savo pradinius tikslus, jsitikinkite, ar jlasy idéja yra
teisinga. Galutinis jvertinimo etapo tikslas — atsakyti j klausimg ,,Ar verta tai daryti?“

Sis etapas reikalauja savikritikos ir apmastymuy. Kartais tai gali bati i$$tkis, todél prie$ pereinant prie kito
Zingsnio patartina pasitarti su kolegomis, draugais ar kitais Zzmonémis. Apmascius gali tekti Siek tiek
pakeisti sprendima, patobulinti jj ir jsitikinti jo inovatyvumu ir naudingumu.

61 VEIKLA: SESIOS MASTANCIOS KEPURES
Si veikla yra gera strategija, skirta kiirybiskumo grupéje ugdymui ir konkrecios idéjos efektyvumo
jvertinimui.

Grupéje vienas Zmogus ar viena nedidelé komanda ,, dévi“ vieng isS kepuriy. Nagrinéjant aptariama
idéjg, kiekviena , kepuré” atstovauja jai priskirtai savybei:

> Logika: logikos kepuré atspindi su produktu ar idéja susijusius faktus.

» Optimizmas: optimisto kepuré atspindi produkto ar idéjos galimybes be jokiy klitciy.

> Kritika: kritiko kepuré sprendZia gaminio ar idéjos isstkius ar problemas, jvertinant priesingus
poZidrius.

» Emocijos: emocijy kepuré atspindi su projektu ar idéja susijusius jausmus ar suvokimus.

» Kdarybiskumas: kairybiskumo kepuré pristato naujas idéjas ar galimybes tinkamas idéjai ar
produktui.

» Vadovavimas: vadovavimo kepuré priziari grupés diskusijas ir yra atsakinga, kad komanda
pasvertu visas bersbektvvas.

5.3.5. Jgyvendinimas (verifikavimas)

Sis penktasis ir paskutinis etapas yra momentas, kai savo idéjg paverdiate realybe. Jis sukuriate idéja, jg
iSbandote, norédami jsitikinti, ar jis atitinka pasiruosimo etape apibréztus poreikius ar problemas, po to
jgyvendinate jg, norédami jsitikinti jos naudingumu ir inovatyvumu.

Siame etape galite prototipuoti ir isbandyti savo idéja, siekdami jsitikinti, ar ji atitinka pasiruosimo etape
apibrézty problema ar poreikj. Jei taip, galite jg tobulinti, kol pasieksite norimga rezultata.
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62 VEIKLA: 6-10-14 GREITAS PROTOTIPY KURIMAS

> Priklausomai nuo dalyviy skaiciaus, suskirstykite juos j mazas grupes po 3-4 Zmones.

> Idealiu atveju kiekvienoje grupéje turéty bati 1 vadovas, kuris prireikus duoty nurodymus,
arba nors 1 vadovas, kuris padéty visoms grupémes is eilés.

> Prie$ pradedami veikla, nurodykite dalyviams, kokio rezultato tikités, remdamiesi i§ anksto
apibréztomis problemomis ar poreikiais ir ankstesniuose etapuose sugeneruotomis
idéjomis.

> lei veikla ketinate vykdyti organizuodami atskiry komandy varzybas, laiméjimo kriterijus
turétumete paskelbti is anksto.

» Supazindinkite su veiklos taisyklémis:

O Nurodyta tema dalyviai kuria sprendimo prototipa 6 minutes, 10 minuciy ir 14
minuciy, o tarp kiekvieno Zingsnio paskelbiama papildoma uzduotis.

O PavyzdZiui, pirma uzduotis baty ,,Sukurkite paukscio narvo prototipg“ ir leiskite
komandoms dirbti 6 min. Po to pridékite , Paukstis yra strutis” ir skirkite
dalyviams dar 10 minuciy, kad jie galéty dirbti su nauja informacija. Tada pridékite
paskutine uzduotj ,Struciui sulauzyta koja“ ir skirkite dar 14 minuciy dizaino
patobulinimui, kuris sukurty sglygas pauksciui pasveikti.

O Veiklos metu uzduotis pateikite po vieng ir pasirtpinkite, kad visos grupés gauty
informacijg vienu metu.

O Priklausomai nuo tikslo, prototipai gali bati jvairiy formy — siuZetinés lentelés,
popieriniai prototipai ar fiziniai objektai.

> Atlikus veikla skirkite laiko kiekvienai grupei pristatyti savo karybinj sprendima. Dalyviai
turés galimybe suZinoti, kaip Zmonés mato tg pacig problema is skirtingy perspektyvy.

> Greitas prototipy kirimas gali bati naudinga veikla pristatant naujas koncepcijas

potencialiems vartotojams ir gaunant grjztamajj rysj i$ potencialiy vartotojy ankstyvame
kirybinio proceso etape, siekiant patvirtinti arba pasitlyti patobulinimus tolesnei norimo
produkto plétrai.

5.4. KOMANDINIO KURYBISKUMO STIPRINIMAS PASITELKIANT MENUS

Vienas geriausiy kiirybiSkumo ugdymo ir naujy, novatorisky idéjy generavimo bdy uz komforto zonos
riby — uzsiimti jvairia menine veikla. Tokia veikla neabejotinai padidins komandos kiirybinj mastymg ir
sugriaus jprasto darbo proceso monotonijg. Dalyvavimas meninéje veikloje, ypac ne individualiai, o
grupei, kurioje yra visiSka saviraiSkos laisvé ir néra teisingy ar neteisingy atsakymuy, gali pagerinti grupés
kirybiskumg ir problemy sprendimo jgldzius.

Su menais siejama komandos formavimo veikla atpalaiduoja, maZina streso lygj, suteikia grupei ramybés ir
proto aiskumo. Dalyviams atsiranda galimybé iseiti i$ jprastos rutinos riby ir visapusiskai pasinerti j
kirybiskuma.

Kdrybiniai komandos formavimo pratimai sustiprina komandinj bendradarbiavima ir leidzia dalyviams
kurti unikalius sprendimus bei aptarti juos grupéje. Be to, meno kiriniy kirimas kartu grupéje ugdo
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bendra pasiekimo jausmg ir padidina kiekvieno daly dalyviai jauCifl susije tarpusavyje

IIVeIII I

Siy meniniy discipliny metodai paskatins jasy komandos kiirybiskuma ir naujy idéjy generavimo procesus:

ir motyvuoti priimti naujus isStkius.

5.4.1. Vaizduojamasis menas — tapyba

Tapyba stimuliuoja karybine komandy ir komandinio darbo puse ir tuo skatina bendradarbiavima.
Naudodamos tinkamus metodus, komandos gali greiciau ir lengviau priimti sprendimus net ir dél
sudétingesniy problemy. Tapydami komandy nariai gali jvaldyti jvairias komunikacijos priemones ir
problemy sprendimo bldus, kurie véliau gali biti taikomi ir darbo vietoje.

- N

63 VEIKLA: MUZIKINE TAPYBA

Vadovas ir (arba) grupé pasirenka juos dominancig tema.

Kiekvienas dalyvis gauna tuscig drobe ir pagal pasirinktg tema sukuria meno kirinj.

Po to kiekvienas dalyvis pristato savo idéjg grupei.

Visi pradeda piesti meno krinius.

Kas 15 min. pasigirsta muzika, dalyviai vaiksto aplink kdrinius, o muzikai nutrikus, atsiséda
prie kito dalyvio kurinio ir pradeda tapyti ten, kur kitas dalyvis baige.

& /

5.4.2. Teatras
Teatras yra terpé, kur Zmonés gali tyrinéti ir reiksti naujas idéjas, ugdyti empatijg ir smalsuma, taip pat
lavinti bendradarbiavimo ir komandinio darbo jgldZius. Teatras kuria interaktyvig ir pozityvig aplinka,

YVVVVYY

kurioje dalyviai puoseléja kirybingus ir interaktyvius socialinius santykius. Jsijausdami j vaidmenj ir
bldami savimi, dalyviai jgyja naujos patirties ir naujy Ziniy apie problemas, su kuriomis jie dirba.

Teatre dalyviai turi galimybe isreiksti savo kirybinj mastyma ir apmastyti jj su kitais grupés nariais. Teatro
veikla padeda dalyviams geriau suprasti ne tik save, bet ir kitus grupés narius bei kitaip suvokti
nagrinéjama problema.
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64 VEIKLA: VAIZDUY TEATRAS

» Vadovas pratyby pradZioje paaiskina Vaizdy teatro idéjas:

» Vaizdy teatre dalyviai savo kiinu kuria nejudancius vaizdus, kurie pasakoja istorijg.
Nejudantj vaizdg kuria grupé bendradarbiaudama ir idealiu atveju turéty parodyti pagrindinj
veiksmo momentgq. Kiekvienas komandos narys prisideda prie vieno paveikslo. Vaizdas yra
savotiskas trimatis momentinis kadras, iSreiSkiantis temga Zmoniy santykiy prasme, nes
paveikslas sudarytas iS Zmoniy statuly, perduodanciy vieng istorijos ar jvykio veiksmo
momenta.

» Grupé paskirstoma j mazesnes grupes ir kiekviena jy pasirenka tema, pasikeicia keliomis
idéjomis Sia tema ir pasirenka vieng, su kuria dirbs.

» Nusprende, kokig istorijg kurs, grupés nariai dirba stovédami, siekdami sukurti tris
nejudancius vaizdus savo kinais. Dalyviai tampa veikéjais, sustingusiais veiksmo viduryje
kaip , nuotraukoje”, kurie tarsi statulos savo kiinais atskleidZia bendrg mint;j. Priminkite
kiekvienai grupei, kad ji kuo iSsamiau istyrinéty kity sukurtus vaizdus emocijy, gesty, veido
iSraiskos, aktoriy kiino ir erdvés naudojimo poziuriu. Aktoriai pasitelkia savo kiinus ir sukuria
vaizda, kuriuo nori pasakyti, kg veikéjai veikia, kaip jie reaguoja vienas j kitg ir j tuo
momentu vykstantj veiksma/situacijg. Grupé turi sugalvoti vaizdinius, kuriems visi pritarty.

» Pirmuosiuose dviejuose vaizduose rodoma problema, kokia ji yra dabar.

» Treciasis vaizdas rodo idealy vaizdg, kuriame problema buvo jveikta. Idealus vaizdas yra
priesSingas pirmajam vaizdui.

» Antrasis vaizdas turi parodyti galima btda pereiti nuo realaus prie idealaus vaizdo.

» Vadovas vaiksto nuo vienos grupés prie kitos ir vertina pagrindinius su tema ir vaizdy bei
improvizacijos struktdra susijusius dalykus, tuo paskatindamas dalyvius sutelkti visg démesj j
improvizacijg ir, jei reikia, pataria ir padrasina.

> Kiekviena grupé po vieng demonstruoja savo vaizdus. Pirmosios grupés dalyviai sukuria ir
iSlaiko pirmajj vaizdg. Gave vadovo nurodymga, jie sukuria ir iSlaiko antrajj vaizda (sulétintais
judesiais keisdami vaizdg), po to vadovo nurodymu, létais judesiais sukuria ir iSlaiko trecigjj
vaizda.

» Pirmajai grupei parodzius tris vaizdus auditorijai, Zilrovy praSoma trumpai pakomentuoti,
kg jie mato, sutelkiant démes;j j tai, kg rodo vaizdai. Diskusijoje reikty aptarti istorijg ir
vaizdus bei transformacijos is realaus j idealy vaizdg pobdj. Jy galima paprasyti sugalvoti
kaip dar galima pakeisti vaizdus, tuo pasitlant tolesnius budus, kaip susidoroti su problema.

5.4.3. Sokis

Sokis yra puiki terpé bendradarbiavimo kirybiskumui per kiino kalba $okio metu tyrinéti. Sokis padés
asmenims suprasti, kad jy démesys ir reakcija j kitus asmenis Sokio metu yra svarbi klrybinio proceso
dalis. Ypac svarbu atkreipti démesj j tai, kaip masy kinai generuoja komunikacinius signalus, Zinutes ir
pasléptas savybes, kurios daug kg paaiskina apie mus kaip asmenis ir komandos Zaidéjus, net jei to
nezinome.
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65 VEIKLA: GRUPES ISSUKIS

» Dalyviy prasoma sustoti ratu, jeinant po vieng ir per dilbj susikibti rankomis.

> Kiekvienas dalyvis prisijungia pasakydamas kg bendro jis turi asmeniu, su kuriuo
susikimba rankomis.

Ratui susiformavus, vadovas nurodo dalyviams sukurti choreografija.

Kiekvienas dalyvis pasitlo judesj, kuris prisidéty prie visos grupés choreografijos.
Prireikus vadovas gali jsikisti ir padéti grupei.

Grupé turéty nuspresti dél choreografijos muzikos.

Jiems skirta 15 min. paruosti choreografijai ir po to jie demonstruoja savo kirinj.
Po Sios veiklos galima uzduoti klausimus apmastymui:

Kaip jauciatés dabar?

Ar esate patenkinti veiklos rezultatais?

Kaip klostési bendradarbiavimas grupés viduje?

Kas padéjo atliekant uzduot;j?

Kas nepadéjo atliekant uzduot;j?

K3 pakeistuméte savo elgesyje?

VVVYVVYYVY

VVVYVVYYVY

5.4.4. Muzika

Kadangi muzika yra neverbaliné bendravimo forma, ji atveria galimybes Zmonéms dalytis idéjomis ir
koncepcijomis, kurios perzengia kalbos ir kultiiros ribas. Muzikavimas ir darbas su muzikos instrumentais
didina loginio mastymo ir problemy sprendimo gebéjimus. Muzika parodo komandos nariy
bendradarbiavimo svarba siekiant bendro tikslo ar sprendZiant problema. Muzika skatina kdrybiskuma,
lavina klausymosi ir bendravimo jgldzius, stiprina komandinio darbo jglidzZius, maZina su darbu susijusio
streso ir nerimo padarinius.

[ 66 VEIKLA: BUGNUY RATAS l

» Vadovas yra , dirigentas, kuris vadovauja ir sinchronizuoja grupés ritmg ir tempg,
siekdamas isgauti visy kuriamg harmoningg muzika.

» Instrumentai — blgnai, metaliniai ir mediniai perkusiniai instrumentai derinami su
afrikietiskais ir latino — djembe, agogd, clave, guirro ir kt.

» Pratybas pradékite trumpai paaiskindami, kaip groti kiekvienu instrumentu ir dirigento
naudojamy neverbaliniy Zenkly reiksSme.

» Po to skamba dalyviy tuo momentu sukurta improvizuota muzika.

\&

VERTINIMO PRIEMONES

Modulio pabaigoje vadovas turéty pradéti nuo refleksijos ir grjztamojo rysio, apibendrinti visas per
mokymus vykusias veiklas. Po to vadovas kviecia dalyvius prisiminti, kokia tvarka buvo duodami
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nurodymai, kokia tvarka buvo iSdéstyti pratimai mo sei

i | ol (|| (] L] | [l
etodais dalyyii buvo skatinami

dalyvauti ir pateikti grjztamajj rysj mokymy metu. Po to galima uquot Siuos klausimus:

> Kas jums labiausiai patiko modulio mokymuose?

> Ko iSmokote i§ mokymy?

> Kaip jautétés dalyvaudami veiklose ir kaip vertinate jy trukme?

> Ar modulis prisidéjo prie jusy darbo komandoje jgldziy tobulinimo? Kaip?

> Ar modulis prisidéjo prie jasy kirybiniy jgtdZiy tobulinimo dirbant komandoje? Kaip?

> Ar po mokymy geriau suprantate kirybinio tobuléjimo procesa? Kaip pritaikytuméte naujas Zinias savo
komandoje?

> Ar dabar labiau pasitikite savimi taikydami metodus ir dalyvaudami komandy karybiskumg
skatinanciose veiklose?

67 VEIKLA: VERTINIMO PRATIMAS ,,PAGAMINK MASINA“

» Mokymy pabaigoje pakvieskite grupe sustoti ratu ir pagalvoti apie modulio dalj, kuri jiems ypac
patiko, ir paprasykite j3 islaikyti paslaptyje.

> Paprasykite savanorio i$ grupés ateiti j rato vidurj ir atlikti trumpg judesj, pavaizduojant;j tai,
apie ka jie galvoja. Paprasykite dalyviy be sustojimo kartoti sj judes;.

Pakvieskite antrg asmenj sukurti judesj savo mintims ir be sustojimo jj kartoti.
Liepkite antrajam asmeniui prisijungti prie pirmojo ir nurodykite jiems tapti viena masina.

Toliau pridékite daugiau grupés nariy, kol jtrauks visi.

YV V VYV V

Galbut norésite pakviesti po vieng dalyvj ar visg grupe, kad jie pridéty garsg, susijusj su jy
judéjimu.

> lei norite, galite paliesti Zmones, kad iSjungtumeéte t3 jrenginio dalj, ir palieskite juos dar kartg,
kad vél jjungtumeéte.

» Nufotografuokite vaizdo jrasg ar masinos nuotraukas.

> Paprasykite masinos sustoti, tada apeikite kiekvieng asmenj ir paklauskite, kokiag modulio

Daugiau kdrybiniy vertinimo pratimy rasite Cia: ,,Artworks“ kiirybiniy bendruomeniy kiirybos vertinimo
priemoniy rinkinys:

https://www.artworkscreative.org.uk/wp-content/uploads/2015/11/Creative-Evaluation-Toolkit.pdf

[ LITERATUROS SARASAS ]

JVADAS:

https://snacknation.com/blog/boost-productivity-meetings-icebreakers-games/

https://youthgroupgames.com.au/search/music/icebreakers/

ASJ?SWW

HHATIET Meninio kilrybiSkumo ugdymo programa, skirta mokymy vadovams | 2020-1-LT01-KA227-ADU-094724



https://www.artworkscreative.org.uk/wp-content/uploads/2015/11/Creative-Evaluation-Toolkit.pdf
https://snacknation.com/blog/boost-productivity-meetings-icebreakers-games/
https://youthgroupgames.com.au/search/music/icebreakers/

Komandinis kiirybiskumas:

https://clockify.me/blog/business/team-collaboration/#Communication skills %F0%9F%92%AC

https://www.creativityatwork.com/12-ways-to-enhance-creativity-and-collaboration-in-teams/

https://www.wework.com/ideas/professional-development/creativity-culture/creativity-for-teams

https://www.indeed.com/career-advice/career-development/creativity-exercise

https://medium.com/codomo/8-exercises-to-quickly-boost-creative-thinking-in-teams-52252b5ee576

Komandinio karybiskumo vystymosi procesas:

https://www.masterclass.com/articles/how-to-improve-creativity#quiz-0

https://brightstorming.com/the-braindump/?lang=en

https://www.interaction-design.org/literature/article/learn-how-to-use-the-best-ideation-methods-
brainstorming-braindumping-brainwriting-and-brainwalking

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3990058/

https://www.linkedin.com/pulse/how-incubate-your-way-great-ideas-heather-mcquaid

https://study.com/learn/lesson/creative-process-overview-steps.html

https://sintelly.com/articles/the-four-stages-of-the-creative-process

https://uxplanet.org/6-10-14-rapid-prototyping-a-remote-group-activity-recharges-your-ux-team-
6bf14c05bb23

Komandinio karybiskumo ugdymas taikant menus:

https://libera-institute.com/en/clients/corporate-clients/drum-
sessions/%D0%BA%D0%B0%D0%BA%D0%B2%D0%BE-%D0%B5-%D0%B4%D1%80%D1%38A%D0%BC-
%D1%81%D1%8A%D1%80%D0%BA%D1%8A%D0%BB.html

https://idealart.com.au/pages/art-team-building-activity-ideas

https://lifelongdancing.aspaymcyl.org/wp-content/uploads/kit/TOOLKIT LLD ENGLISH.pdf
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https://clockify.me/blog/business/team-collaboration/#Communication_skills_%F0%9F%92%AC
https://www.creativityatwork.com/12-ways-to-enhance-creativity-and-collaboration-in-teams/
https://www.wework.com/ideas/professional-development/creativity-culture/creativity-for-teams
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/creativity-exercise
https://medium.com/codomo/8-exercises-to-quickly-boost-creative-thinking-in-teams-52252b5ee576
https://www.masterclass.com/articles/how-to-improve-creativity#quiz-0
https://brightstorming.com/the-braindump/?lang=en
https://www.interaction-design.org/literature/article/learn-how-to-use-the-best-ideation-methods-brainstorming-braindumping-brainwriting-and-brainwalking
https://www.interaction-design.org/literature/article/learn-how-to-use-the-best-ideation-methods-brainstorming-braindumping-brainwriting-and-brainwalking
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3990058/
https://www.linkedin.com/pulse/how-incubate-your-way-great-ideas-heather-mcquaid
https://study.com/learn/lesson/creative-process-overview-steps.html
https://sintelly.com/articles/the-four-stages-of-the-creative-process
https://uxplanet.org/6-10-14-rapid-prototyping-a-remote-group-activity-recharges-your-ux-team-6bf14c05bb23
https://uxplanet.org/6-10-14-rapid-prototyping-a-remote-group-activity-recharges-your-ux-team-6bf14c05bb23
https://libera-institute.com/en/clients/corporate-clients/drum-sessions/%D0%BA%D0%B0%D0%BA%D0%B2%D0%BE-%D0%B5-%D0%B4%D1%80%D1%8A%D0%BC-%D1%81%D1%8A%D1%80%D0%BA%D1%8A%D0%BB.html
https://libera-institute.com/en/clients/corporate-clients/drum-sessions/%D0%BA%D0%B0%D0%BA%D0%B2%D0%BE-%D0%B5-%D0%B4%D1%80%D1%8A%D0%BC-%D1%81%D1%8A%D1%80%D0%BA%D1%8A%D0%BB.html
https://libera-institute.com/en/clients/corporate-clients/drum-sessions/%D0%BA%D0%B0%D0%BA%D0%B2%D0%BE-%D0%B5-%D0%B4%D1%80%D1%8A%D0%BC-%D1%81%D1%8A%D1%80%D0%BA%D1%8A%D0%BB.html
https://idealart.com.au/pages/art-team-building-activity-ideas
https://lifelongdancing.aspaymcyl.org/wp-content/uploads/kit/TOOLKIT_LLD_ENGLISH.pdf
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MOKYMOSI TIKSLAS

Sio modulio tikslas — supazindinti suaugusiyjy mokytojus ir muzikantus su komandinj kiirybiskuma
skatinanciu dalyvaujamosios muzikos metodu.

. J
(. MOKYMOSI UZDAVINIAI \

> Dalyviai supras, kas yra dalyvaujamosios muzikos metodas ir supras kirybiskumo ugdymui
teikiamg muzikos nauda.

> Dalyviai tobulins arba jgis naujy jgtdziy, skatinanciy karybiskuma, taikant dalyvaujamosios
muzikos metoda.

> Dalyviai apmastys savo praktine muzikine patirtj ir (arba) muzikinius pratimus ir perkels juos j
kirybiskumo ugdymo srit;.

\- J

6.1. JVADAS

Vadovas prisistato ir visus sveikina

Vadovas supazindina su 6 modulio tikslais ir struktdra

Vadovas supazindina su sveikatos ir saugos reikalavimais

Vadovas supazindina su pagrindinémis kiarybiskumo sgvokomis, komandinio muzikavimo kartu
taikymo svarba komandinio kirybiSkumo puoseléjimui.

YV V VY

LEDLAUZIS

LedlauZiai yra puikus bldas padéti komandoms paZzinti vieni kitus ir jaustis patogiau bendradarbiaujant.
Jie taip pat gali prisidéti prie stipresnés komandos sanglaudos, kuri yra svarbi sékmingo ir veiksmingo
bendradarbiavimo komandose salyga. LedlauZius reikia rinktis, atsizvelgiant j komandos pobidj ir j tai, ar
komandos nariai jau pazjsta vienas kitg, ar susitinka pirma karta.

Ay

suhinaliulli,
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68 VEIKLA: AKTYVI VAIZDO JRASO PERZIURA

PerziGrékite ir pakomentuokite $j vaizdo jrasg - dalyvaujamosios muzikos pavyzd;.

Naudodamasis Sia nuoroda, vadovas veda pokalbj apie vaizdo jrasg, pristatydamas
dalyvaujamosios muzikos koncepcija.

6.2. KAS YRA DALYVAUJAMOIJI MUZIKA

6.2.1. Dalyvaujamoji muzika: muzika kaip socialiné praktika visiems

Dalyvaujamoji muzika arba muzikavimas kartu yra Thomas Turino (2008) terminas, apibtdinantis veiklg,
Zmonéms aktyviai dalyvaujant muzikinéje sgveikoje, o jo koncepcija pabrézia, kad muzikavimo prigimtis
yra socialinio pobidzio.

Visos muzikinés patirtys, pasak Turino, kile i$ socialinés praktikos. Turinas isskiria keturias muzikos veiklos
sritis: (a) dalyvaujamoiji, (b) prezentacing, (c) studijinis garso menas ir (d) aukstos kokybés jrasai (Hi-Fi). Jis
tvirtina, kad kiekviena sritis yra , jsiSaknijusi tam tikroje mastysenoje, kuri daro jtaka muzikos kirimui ir
suvokimui” ir apibréZziama ,jai budingos struktiiros interpretacijomis, vertybémis, atsakomybe, praktika,
garso ypatybémis ir skirtingomis sampratomis apie tai, kas yra muzika“. Kiekviena veikla yra unikali ir
jsitraukimo | jg lygis skiriasi, priklausomai nuo to kaip Zmogus patiria muzikg. Mes vertiname
dalyvaujamosios muzikos procesg (DM) kaip atspirties taskg, suburiantj grupés dalyvius kaip aktyvius
muzikos kiréjus. DM yra veikla, kurioje Zmonés aktyviai dalyvauja muzikinéje saveikoje. Sio pobidzio
veikla gali bati jprastas muzikos atlikimas, pavyzdziui, grojimas instrumentu, giedojimas arba dainavimas,
taip pat fiziniai pasirodymai - Sokiai, barbenimas pirstais ar ritmiskas galvos linkciojimas. DM pavyzdziai
yra dainavimas prie lauZo, dalyvavimas hiphopo kovose, linijiniai Sokiai bendruomenés renginyije,
nacionaliniy himny giedojimass (o gal niGiniavimas) olimpinése Zaidynése, tradicinés dainelés ,Su gimimo
diena“ atlikimas ir pan. VisapusiSska socialiné sgveika skatina muzikinius potyrius, o DM dél savo
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https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1048371320926608
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profesionalai, jie gali blti mégéjai ar tiesiog auditorijos nariai. Taciau DM yra reiskinys, jtraukiantis jvairius
Zmones dalyvauti muzikos kirime/atlikime.

Kai DM jtraukia ir auditorijg, dalyvauja Zmonés su jvairiais jgudziais arba net neturintys jokiy jgldziy — nuo
ritmo musimo kiausiniy plaktuvu — stabilaus ar nepastovaus — iki solo improvizavimo per 16 takty dainos
pertrauka. DM atlieka akimirksniu sukuriamas dainas ir cikliSkus daZnai pasikartojancius, skirtingy formy
su melodiniais ar ritminiais motyvais muzikos kurinius. DaZniausiai vengiama niuansuoty muzikos
elementy kaip dinamika ir artikuliacijos. Atskiros dalys ir muzikos linijos neissiskiria i$ garsinés visumos.
Taip pat ir improvizacija jsilieja j bendra skambes;j. Siy savybiy jtraukimas j DM patirtj nulemia ,i$$ukiy ir
jgyty jgadiiy pusiausvyra®, o $i yra socialiniy muzikiniy mainy akcentas (Turino, 2009). Sias DM savybes
lengva diferencijuoti, todél muzikos mokytojai turéty tikslingai j jas atsizvelgti ir jgyti jvairiapusiSkos
mokymosi patirties, jvalde jvairius repertuarus ir instrumentus.

Judesiy ir muzikiniy idéjy karyba islaisvina Zmones nuo jtampos ir nuramina. Muzika ir judéjimas yra
maloni visus suburianti veiklas, kuri padeda atsipalaiduoti, pagerina démes;j ir susikaupima. Jei grosite
muzikos instrumentais, Soksite, musite blgnais, leisite laisvalaikj, dainuosite grupéje, jusy kirybiSkumas
tik augs.

Daugelio Zmoniy nuomone groti instrumentu yra sunku ir brangu, taciau Si mintis néra teisinga.
Pavyzdziui, tiesiog naudojant trikampj, barskucius ar net blgng galite prisijungti prie grupinés muzikos
kdrimo/atlikimo, nes kiekvienas gali dalyvauti nebldamas ekspertu ir islaisvinti emocijas bei kirybiskuma.
Sokiai padés mums i$laisvinti energija ir idreiksti save. Jei bandysite $okti 2 minutes, o paskui pasikalbésite
su grupés draugais apie tai, kaip jautétés pries ir po Sokio pratimo, tikrai pastebésite skirtumus ir pokycius.
Muzika ir Sokiai turi magiska galig pakeisti mdsy nuotaika.

Kitas pavyzdys kaip muzika padeda Zmonéms iSlaisvinti jtampg ir tapti atviresniems kadrybiSkumui, yra
,musimas bignais”. Tai puikus bldas nuimti stresg ir jtampg, nes mes visi patiriame didelj, keliantj nerima
spaudimg kasdieniame gyvenime, todél issilaisvinimas nuo streso padés misy imuninei sistemai geriau
funkcionuoti ir jaustis.

Laisvojo stiliaus repas (freestyling) yra dar viena galimybé lavinti kirybiSkuma per muzikg, tai galimybé
»Pakvailioti“ ir net droviausias Zmogus gali atsipalaiduoti ir $j pratimg vertinti kaip galimybe dalyvauti.

Dainavimas yra dar viena psichine buseng pagerinti priemoné, leidZianti jums atsipalaiduoti bei ugdyti
savo klrybiskumg, nes dainavimas mus vienija, suartina, mes jauciamés kazko didesnio, grupés ar net
bendruomenés dalimi, jau¢iamés saugls ir iSdrjstame tyrinéti savo karybines galias.

Sis jaukus ir malonus muzikavimo biidas net padrasins jus dalyvauti ir idreiksti save tokiais badais, kurie
anks¢iau buvo nejsivaizduojami. Siuo metodu siekiama, kad Zmonés tapty kirybiskesni per muzika,
sutelkty mintis reikiama kryptimi (ramiai, be nerimo ir jtampos), jaustysi laimingesni, laisvesni, pagerinty
psichine sveikatg, pakeisty mastyma, tapty tarsi savo kilrybines galias istirti trokStantys nuotykiy
ieskotojai, kuriais mes visi esame.

Cara Faith Bernaard ir Christopher Cayari straipsnis ,Dalyvaujamosios muzikos skatinimas®, iSspausdintas
,General Music Education” Zurnale: https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1048371320926608

6.2.2. Muzikavimo kartu pasirodymy ypatybés:

— Neéra skirtumo tarp atlikéjy ir publikos.
Néra ribos tarp atlikéjo(-y) ir publikos.
Galimybé visy dalyvaujanciy Zmoniy jsitraukimui.
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Menininkai kviecia publika prisijungti prie pasroI

Muzikiné patirtis su dalyviais ir potencialiais dalyviais.

, jtr

- Sukuria vaidmeny jvairove, todél j muzikavima gali jsitraukti asmenys turintys skirtingus jgtdzius.
Nevienodo lygio jgudzius turintys asmenys gali prisijungti ir mégautis veikla.
Netgi tie, kurie niekada negrojo jokiu muzikos instrumentu, gali ploti ar Sokti kartu.
Nenuobodziaujant gali dalyvauti ir patyre atlikéjai.
Sukuria formata, leidZiantj atlikti skirtingus vaidmenis ir lygius.
Galima derinti skirtingus pozidrius j muzika.

- Verte sukuria dalyvavimo mastas, o ne atlikimo kokybé.
Siy pasirodymy verté dalyviams yra tiesiog dalyvavimas, o ne atlikimo kokybé. Svarbiausia yra kiek
Zmoniy prisijungé, kiek zmoniy kartu su tavimi zaidé, plojo, Soko ir pan.
Kalbama apie kiekybe, o ne apie kokybe.

- Dainiausiai individualus kiirybiSkumas ir raiska yra slopinami.
Apskritai tai yra demokratiskesné veikla. Sprendimai priimami kartu.
Tai nehierarchiné veikla. Néra lyderio vaidmens.
Tai nekonkurencinga veikla. Dalyvaujant joje, nebutina bdati geriausiu.

- Zmoneés gali sinchronizuotis tarpusavyje.
Tai viena i$ prieZascCiy, dél kuriy dalyvaujamoji muzika yra tokia galinga.
Dalyvaudami veikloje, kuri kartoja tuos pacius stilius, Sokius ar judesius, Zmonés pradeda jgyti
panasius jprocius, vertybes.
Padeda pamirsti skirtumus ir susivienyti siekiant bendry tiksly.
Sukuria stipry muzikinio sinchrono ir solidarumo jausma.
LeidZia pajusti rysj su Zmonémis, kuriy galblt net nepazjstate. LeidZia jaustis visumos dalimi.
Patiria gily savo tapatybeés ir priklausymo grupei jausma.

AD Gy
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69 VEIKLA: AKTYVI VAIZDO JRASO PERZIURA

Perzitrékite Sj vaizdo jrasa kaip dalyvaujamosios muzikospavyzdj.

https://youtu.be/QXI7FKR93kg

Atkreipkite démesj j pasikartojantj muzikos pobidj ir kaip Zmonés prisijungia atsitiktine tvarka.
Ar galite jvardinti, kiek Zmoniy dalyvauja?

Kiek skirtingy muzikavimo budy?

Ar jauciate skirtingus atlikimo lygius? Apibtdinkite keletg is jy.

Ar pastebite potencialius dalyvius?

Ar Sis pasirodymas yra aukstos kokybés muzikinis pasirodymas kaip koncerte?

Ar dalyviams svarbiausia pasirodymo kokybé?

Ar dalyviams svarbiau patirtis? Kokia tai patirtis?

VVVVYVYVY

6.2.3. Garsinés dalyvaujamosios muzikos ypatybés

> Panasiy instrumenty ansambliai

Siekia sukurti vienybe

Mazina jtampa ir konfliktus

Pavyzdys: bigny ratas

> Muzika ir Sokiai dazniausiai atliekami kartu
DM tikslas yra skatinti Zmones dalyvauti

> Atviros muzikos formos

Paprastos trumpos ir pasikartojancios struktlros
Ciklinés ir trumposios pjavio formos

A(D(mu
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> Chaotisko pobudzio pradzia ir pabaiga

Zmoneés jsijungia palaipsniui, ne visada pasirodymo pradzioje

Be to, Zmonés i$ pasirodymo palaipsniui pasitraukia

Néra poreikio tobulai suderinti muzikavimg

> Tankios tekstiiros ir tembrai

Daug muzikiniy linijy ir sluoksniy

Nereikia tobulai koordinuoti

> Platus sinchronizavimas ir derinimas

Kokybé néra labai svarbi

» Vertinami auksti tonai

Kokybé néra labai svarbi

> DaZniausiai iSlaikomas tembro ir dinamikos nuoseklumas
Sudétinga atlikti dalyvaujant daugybei Zmoniy su skirtingais jgtudziais

6.2.4. Dalyvaujamosios muzikos tikslai ir privalumai

> Aukstas dalyvavimo lygis
Bendruomenés dvasia

> Prieinama visiems

KliGciy pasalinimas

> Socialiné jtrauktis

Darbas kartu su kitais

> Atviros muzikinés formos
Néra griezty muzikos taisykliy

> Tankios tekstiiros

Ne taip ryskiai issiskiria is visumos
> Plataus diapazono derinimas
Klaidos pasislepia

AD Gy

st binidhs L

HHATIET Meninio kilrybiSkumo ugdymo programa, skirta mokymy vadovams | 2020-1-LT01-KA227-ADU-094724




70 VEIKLA: AKTYVI VAIZDO JRASO PERZIURA
Perzitrédami §j vaizdo jrasg, atkreipkite démesj, kaip Zmonés ne tik dainuoja, bet ir juda kartu.
Stebeékite jy fizinj rysj.

https://youtu.be/0MtdyRDy4fU

Ar stebédami gestus jauciate dalyviy tarpusavio rysj? Jy tvirtg rysj?

6.3. DALYVAUJAMOSIOS MUZIKOS PRATIMAI, SKIRTI KURYBISKUMO UGDYMUI

Jis mylite muzikg. Nuolat klausotés muzikos. GalbUt dainuojate, grojate muzikos instrumentu ar net
kuriate muzika.
Jums nebitinas muzikinis talentas, kad dél muzikos iSaugty jlsy gerové ir net pageréty sveikata.

ISmokite paprasty metody, kurie muzikos déka praturtins mintis, kling ir dvasig. Metodus galite taikyti
kasdieniame gyvenime, ypac kai jauciatés prislégti ar patiriate stresa.

Sios strategijos, kurias sukireé sertifikuotas muzikos terapeutas ir vokalistas / pianistas / kompozitorius /
jrasy atlikéjas, besispecializuojantis Indijos muzikos srityje, sujungia mokslg su Ryty filosofijos iSmintimi.

SuZinosite, kaip rapintis savimi, praktikuodami jveikos metodus, kuriuose groja jums skirta muzika.
SuZinosite ne tik kaip klausytis muzikos nauju bidu, bet ir jausti muzikos jums daroma jtaka.
Suzinokite, kaip islaisvinti savo klrybiskuma.

6.3.1. EMOCIJY RADIIAS
Grupé nusprendzia, kokig renkasi spalvg, emocija, situacija, Zodj, ir visi tiesiog laisvai reiskiasi.

s hisnsdia L
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6.3.2. MUZIKAVIMAS RATU

Mintis baty tokia: kiekvienas dalyvis galvoja tik apie vieng maZg elementa. Taigi, tarkime, a$ pradedu nuo
tun, tun, tun, tun, tai tikrai paprasta. Taigi, aS pradedu nuo kazko, o Salia esantis Zmogus tiesiog prideda
vieng mazytj elementg, be jokiy ypatingy reikalavimy. Tai gali bati garsas, plojimas, spragteléjimas, kino
perkusija, burnos perkusija. Tiks bet kokia mintis, per daug negalvokite, tiesiog eikite pasroviui, bikite
spontaniski ir viskas bus gerai.

6.3.3. DAINAVIMAS RATU

Bobby McFerrin dainavimo ratu stilius. Vienas i$ dalyviy yra vadovas, ir jis arba ji paskirsto roles kiekvienai
grupei. Galite rinktis paprastus ar sudétingus elementus, kaip norite, nesivarzykite, tiesiog bikite savimi,
plaukite pasroviui.

s hisnsdia L
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6.3.4. VOKALINE GRANDINE

Savo telefone galite rasti nuostabiy aplikaciniy programy. Pavyzdziui: Loopy.

71 VEIKLA: AKTYVI VAIZDO JRASY PERZIURA
Visus auksc¢iau paminétus pratimus rasite Siame vaizdo jrase.

https://es.coursera.org/lecture/music-for-wellness/circle-singing-exercise-sU3yH

Vadovas dalyviams demonstruoja vaizdinius pratimus, dalyviai juos iSbando kartu.

6.3.5. KAIP SIE PRATIMAI PADEDA ISLAISVINTI MANO KURYBISKUMA?
Sie keli pagrindiniai dalyviy karybiskuma ugdantys pranasumai:

A(D(4you
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Jgysite naujy jgtdZiy; Sios veiklos suteiks gaIIq ulII

metodus.

» Dalijimasis tarpusavyje patirtimi, Ziniomis, idéjomis, indéliu ir pan.

» Saviraiska; padés dalyviams isreiksti mintis ir jausmus. Esminé dalyvavimo verté, nes dazniausiai
dalyviai netiki, kad jy nuomoné gali bati svarbi ar vertinama.

> ISmoksite bendrauti ir derétis; dalyvaujant karybinéje veikloje, gali prireikti bendravimo ir
mokymy, diskutuoti apie skirtingas nuomones ar bldus kaip suvokiama problema.

> Pasitikéjimo ir savigarbos didinimas; visos nuomonés ir indéliai yra svarbas ir verti pagarbos.
Kiekvienas nusipelno bati iSklausytas.

» Pasiekimo jausmas; dalyviai didZiuojasi savo kidrybiniais laiméjimais, siekdami uZsibrézto tikslo ir

sudaro prielaidas bdati pripazintiems.

Y

us jgldzZius, teflnikas, naujus

6.4. GARSY TAPYBA
6.4.1. Jvadas

,Garsy tapyba“ yra universali daugiadisciplininé gyvai kuriamai muzikai taikoma gesty kalba, skirta
muzikantams, aktoriams, $okéjams ir vaizduojamojo mento atstovams. Siuo metu (2021 m.) kalba apima
daugiau nei 1500 gesty, kuriuos rodo ,Garsy tapytojas“ (kompozitorius) pagal tai, kokios medZiagos
pageidauja atlikéjai. Kompozicijos klrimg kompozitorius jgyvendina, rodydamas gesty rinkinio
parametrus. Garsy tapybos kalbg suktré Walteris Thompsonas Vudstoke, Niujorke 1974 m.

6.4.2. Analizé

Priesais grupe (daZniausiai) stovintis ,garsy tapytojas“ (kompozitorius) perduoda daugybe Zenkly,
naudodamas ranky ir kiino gestus, nurodancius konkrecia ir (arba) atsitiktine medziaga, kurig grupé turi
atlikti. ,,Garsy tapytojas” plétoja atlikéjy iSgaunamus garsus, jungia ir formuoja juos j kompozicijg, tada
rodo kitg gesty eile, fraze ir tesia §j kdrinio kidrimo procesa. ,Garsy tapytojas” kurdamas realiu laiku,
naudodamas gestus sukuria norimg kompozicijg. ,Garsy tapytojas kartais zino, kokius garsus iSgaus is
atlikéjy, o kartais neZino, kg iSgaus — gal konkrecius ir atsitiktinius elementus, nes jis kuria realiu laiku,
nesvarbu, ar kazko i§ anksto tikéjosi, ar ne. Gebéjimas kurti pagal tai, kas vyksta realiu laiku uZtikrina
auksta garsy tapybos kalbos sklandumo lygj. , Garsy tapybos” kalbos gestai rodomi, naudojant , Kas, kas,
kaip ir kada“ sintakse. Yra daugybé gesty tipy, kurie nurodo konkrecig medziaga, kurig reikia atlikti, o kiti —
konkrecius stilius, Zanrus, atsitiktines koncepcijas, improvizacijg, dalykus, scenos pozicijas, kostiumus,
rekvizitus ir daugelj kity.

6.4.3. Garsy tapyba ir kiirybiskumas

Garsy tapyba yra esminis bidas jtraukti j kiirybinj procesg jvairaus amZiaus, gebéjimy ir meno formy
dalyvius. Skirtingai nei mokantis kurti pagal vieng stiliy, ,Garsy tapyba“ ugdo kirybingus dalyviy balsus,
pasitelkdama daugybe struktlriniy parametry, leidzianciy individualius pasirinkimus ir stilistinius
parametrus. Kompozitoriui arba ,Garsy tapytojui“ atliekant vadovo vaidmenj, jgimtas dalyviy
kirybiskumas isSrySkinamas ir konstruktyviai plétojamas pagal garsy tapytojo gestus, sudarant galimybes
visiems dalyviams, kiekvienai grupei isreiksti savo charakterj patyriminio mokymosi formatu.

Garsy tapyba yra Zavi priemoné karybiskai dirbti su bet kokio profilio dalyviais. Si priemoné padeda lavinti
klausymg, suprasti grupés energijg ir tobulinti individualius balso, judesiy ar improvizavimo teatro
personazu jgidzius. Jos daugiadisciplininis pobidis suteikia kiekvienam dalyviui galimybe atlikti ir kurti to
paties seminaro ar projekto metu. Garsy tapyba suteikia naujg klrybiskumo erdve, nes leidZia dalyviams
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klysti, jie yra skatinami vertinti klaidas kaip naujg galimybe. Jie neturéty jaustis suvarzyti, jei daro klaidas,
tiek individualiai, tiek grupéje.

Klrybinéms dirbtuvéms ir meninio Svietimo institucijoms labai triksta priemoniy, panasiy j garsy tapyba,
kurie paskatinty kdrybinius procesus ir atrasty bendrus salyCio taskus tarp discipliny. Kadangi
susidoméjimas ir poreikis daugiadisciplininiam karybiskumui auga kiekvieng dieng, garsy tapyba leidzia
dalyviams atrasti naujus mastymo bldus, naujas asmenines stiprigsias puses ir galimybes plétoti grupés
dinamika. Laisvai improvizuojant tam tikruose rémuose ir nepasiklystant metody sampratose, atsiranda
meniné savirealizacija ir klrybinis iSsipildymas.

Garsy tapytojas (kompozitorius, mokytojas, vadovas...), stovintis (daZniausiai) prieS grupe, perduoda
daugybe Zenkly, naudodamas ranky ir kiino gestus, nurodancius konkrecius ir (arba) atsitiktinius dalykus,
kuriuos grupé turi atlikti. Garsy tapytojas plétoja atlikéjy atsakymus, jungia ir formuoja juos j kompozicija,
po to rodo kitg gesty serijg, fraze ir tesia $j kdrinio klrimo procesa. ,,Garsy tapytojas“ kuria realiu laiku,
naudodamas gestus ir sukuria norimg kompozicija. , Garsy tapytojas” kartais Zino, kokius muzikos garsus
iSgaus iS atlikéjy, o kartais nezino, kg iSgaus — konkrecius ir atsitiktinius elementus. ,Garsy tapybos“ kalbos
gestai uzraSomi, naudojant ,Kas, kaip ir kada“ sintakse. Dél Sio zanro daugiadisciplinés struktlros
kiekvienas dalyvis gali pabandyti bitiaktoriumi, muzikantu, Sokéju ar garsy tapytoju ty paciy pratyby
metu. Tai iSSUkis, bet kartu ir didelis atradimas kaip atlikéjui. Ugdyti kdrybiskumo jgldzius per garsy
tapybg galima ne tik atlikéjams, bet ir garsy tapytojui. Garsy tapytojas gali iSbandyti jvairius derinius tokiu
mastu, kiek jis Zino gesty, pavyzdZiui, kaip viréjas gali gaminti jvairius patiekalus iS daugybés turimy
medziagy. Pirmojo lygio ,garsy tapyba” sudaro 42 gestai, iS kuriy galima iSgauti 342 derinius.
Atsizvelgdamas j Sias galimybes, garsy tapytojas visada gali atlikti geriau ir tobuléti kaip kompozitorius.
Kita vienijanti muzikinio ugdymo metodus ir tapybos garsus ypatybé yra ta, kad Sios kalbos gesty galima
ismokyti per zaidimus. Zaidimy déka dalyvio démesys islieka auk$ciausiame lygyje, o elgesys, kurj siekiama
jgyti, perteikiamas per Zaidimus.

Garsy tapybos filosofija remiasi samprata, kad , klaidy néra“. Taigi, net jei garsy tapytojas gauna
neteisingg atsakga j jo nurodytg gestg, Sis atsakas dabar tampa nauja garsy tapytojo medziaga, kurig jis turi
panaudoti. Atlikéjams nereikia iStaisyti savo klaidos, sustoti bei pradéti iS naujo. Tai néra batina. Tokia
situacija leidzia atlikéjams reaguoti j gestus be baimés ir nebijoti suklysti. Taigi, tai gali turéti jtakos atlikéjy
pasitikéjimui savimi. Vienas i$ svarbiausiy aspekty mokantis garsy tapybos kalbos yra suvokti garsy
tapybos filosofija. Si filosofija byloja, kad ,,néra tokio dalyko kaip klaida“. Jei atlikéjas daro klaidy ir atlieka
netinkama turinj, jis turéty testi pasirodyma ir nebandyti jo keisti pagal tinkama turinj. Gali atrodyti, kad
tai lengva padaryti, bet tai gana sunku, nes elgiamés taip, lyg nuo vaikystés batume uzprogramuoti dél
klaidy. Daugelis menininky i$ praeities ir Siandien mato klaidg kaip galimybe, o ne klaida. Atlikéjams
pripratus prie garsy tapybos filosofijos, kad klaida yra galimybé, jums, kaip garso tapytojui, atsivers nauji
kirybiskumo pasauliai.

Garsy tapybos pasirodymas atliekamas reaguojant j rodomus Zenklus. Atlikéjai gestg ar simbolj pavercia
garsu ir reaguoja. Jie gali susieti gestus. Garsy tapytojas kartais Zino, koks bus rezultatas jo gesty
pabaigoje, kartais — ne. Atlikéjai su netikéta pabaiga ir netikétumo gestais gali mastyti atvirai, nes néra
vieno teisingo rezultato. Arba jei gesty skaicius néra didelis, jie gali lemti detales. Jie pateikia skirtingus ir
netikétus atsakymus j stebinancius gestus, kaip antai , Taskas j taska“ ir ,,Skenavimas®. Sios
daugiadisciplininés universalios gesty kalbos garsy tapybos ypatybés sutampa su kirybinio mastymo
ypatybémis. Atsizvelgiant j visus Siuos bendrus dalykus, manoma, kad garsy tapyba gesty kalba, kaip ir kiti
muzikos mokymo metodai, ugdo dalyviy kiarybiskuma.
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6.4.4. Teigiamas garsy tapybos poveikis

Kai kurie garsy tapybos dirbtuviy pranasumai yra Sie:

> lavinti laisva kirybiSka mastyma

> atrasti, kad yra daugiau nei vienas teisingas atsakymas, keli poZidriai

> iSmokti stebéti, analizuoti ir interpretuoti

> iSreiksti jausmus be ZodZiy

> lavinti problemy sprendimo jgudzius, kritinio mastymo jglidzius, Sokio, muzikos, teatro ir meno kiarimo
jgudzius

> iSmokti bendradarbiauti su kitais asmenimis ir iSmokti toleruoti vienas kitg

> ugdyti pasitikéjima savimi; kadangi néra vieno teisingo budo kurti naudojant garsy tapyba, kiekvienas
asmuo gali didZiuotis savo originalia menine kiiryba.

6.4.5. Vaizdinés garsy tapybos demonstracijos

Svetainéje www.soundpainting.com rasite informacijos apie garsy tapybg ir jos vystymasi visame
pasaulyje.
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http://www.soundpainting.com/

72 VEIKLA: AKTYVI VAIZDO JRASO PERZIURA

Keletas vaizdo jrasy apie jvairiose Salyse vykdoma garsy tapybos veiklg:
https://youtu.be/hp AxCgtD1M
https://youtu.be/tKFiZEUbYdU
https://youtu.be/dd0OFztQlr5w
https://www.youtube.com/watch?v=91LeVQM1dN4&t=51s
https://youtu.be/341kPelClOw
https://www.youtube.com/watch?v=YjcAztSIRmE&t=3s
https://youtu.be/WvS52Jmedi4
https://youtu.be/5SROHhgGucHY
https://youtu.be/PI2tXrfiMfU
https://youtu.be/VYuiOBAfblw
https://youtu.be/z8ZvcD4YeTU
https://youtu.be/kGsaWJXkYWU
https://youtu.be/GmHH8e2L0OvVA
https://youtu.be/BVBn3PxcXGg
https://youtu.be/pC6Svpdigoc

Trainer will guide a discussion about the videos and how soundpainting improves creativity.

VERTINIMO PRIEMONES

> Kokybiné dalyviy refleksijy analizé
> Kiekvieno dalyvio praktinio jgyvendinimo projekto parengimas
> Pagrindiniy sgvoky testas

KOKYBINIS VERTINIMAS

Vadovas pateikia dalyviams Siuos klausimus:

1. Kiek jums svarbi muzika?

2. Kokj vaidmenj jusy gyvenime atlieka muzika?

3. Ar pries atvykdami Cia aktyviai kiiréete muzika? Jei taip, kaip?

4. Ar vertinate save kaip kirybingg Zzmogy?

5. Ar po Siy mokymy ir veikly tapote karybiskesni?

6. Ar jautétés patogiai dalyvaudami Sioje veikloje, norédami isreiksti savo menine puse?
7. Ar jautétés atsipalaidave dalyvaudami ir iSreikSdami savo kirybiSkuma?

8. Ar manote, kad darbas grupéje buvo naudingas? Ar manote, kad pasimokéte i$ savo grupés draugy?
Kodél taip? Kodél ne?
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9. Ar kada nors koncertavote pries atvykdamas ¢ia?

10. Kaip jauciatés koncertuodami? Kaip pasirodymas jtakoja saves vertinimg?

11. K3 jaucia/galvoja Zmonés i$ publikos, stebédami jisy pasirodyma?

12. Ar pasirodymo patirtis pakeité jlsy pozidrj j save i§ muzikinés ar meninés perspektyvos? Jei taip, kaip?
13. Ar pakeité muzikos vietg jlusy gyvenime? Jei taip, kaip?

14. Ar pasirodymo patirtis pakeité jlsy poziarj j save? Jei taip, kaip?

15. Ar manote, kad Si pasirodymo patirtis yra svarbi? Jei taip, kokia jos nauda yra dalyviams?

16. Ar manote, kad yra kazkas, j kg galime atsizvelgti rengdami kitus kursus?

17. Ar norite dar kg nors papasakoti apie savo patirtj ir (arba) muzikavima kartu?
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